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PALAVRA DA PRESIDENTE

A Reforma Tributaria

bate as portas

A partir de 2026, a re-
forma tributaria deixara de
ocupar apenas o debate
politico e técnico para final-
mente ingressar na rotina
das empresas brasileiras.
Com a adocado gradual do
IBS e da CBS, o pais dara
inicio a uma das maiores
reorganizacdes fiscais ja
registradas. Nesse proces-
so, uma figura se destaca
como peca central da en-
grenagem: o empresario
contabil.

E nas empresas contdbeis que a
transicdo sera traduzida para a vida real.
S&o os Contadores que transformardo o
texto da lei em procedimentos, rotinas,
sistemas e decisdes praticas capazes
de manter as empresas em conformi-
dade. Em meio a discursos que falam
em simplificacdo, o setor sabe que o
inicio da mudanca sera marcado por um
aumento expressivo da complexidade.
Dois sistemas tributarios conviverdo até
2033; novos conceitos exigirdo reclas-
sificacdes; regras de crédito financeiro
vao alterar margens, precos e estra-
tégias; e a operacdo do split payment
trara impactos diretos no fluxo de caixa
das companhias.

Nesse ambiente, as empresas con-
tabeis enfrentardo uma fase intensa
de reorganizacdo. A demanda por
horas técnicas vai crescer, assim como
a necessidade de interpretar normas,
orientar clientes e revisar processos in-
ternos gue hoje funcionam sob a logica
de um sistema que deixard de existir. A
responsabilidade serd maior, e o risco
operacional também.

Para desempenhar esse papel, ndo
ha alternativa sendo investir. As empre-
sas contabeis precisardo modernizar
softwares, fortalecer equipes, aprimorar
fluxos internos e adotar tecnologias ca-
pazes de acompanhar o novo modelo
fiscal. Plataformas de gestado, integra-
cdo de dados, automacado e compliance
digital deixaréo de ser diferenciais para
se tornarem ferramentas obrigatorias
de sobrevivéncia. Esse avanco estrutu-
ral ndo é apenas uma oportunidade — é
uma exigéncia para garantir seguranca,
precisdo e agilidade a clientes que tam-
bém estardo atravessando um periodo
de incertezas.

Mas a reforma ndo traz apenas desa-
fios. Ela abre espaco para um mercado

PAULA DAHMER

de alta especializacdo, no
qual o empresario conta-
bil deixa definitivamente
o papel operacional para
assumir uma funcéo con-
sultiva. O pais demandara
profissionais capazes de
orientar decisbes estraté-
gicas, recalcular cenarios,
analisar impactos tributa-
rios e oferecer solucdes
personalizadas. As em-
presas contabeis que se
prepararem terdao vanta-
gem competitiva clara. A reforma cria
novas frentes de atuacao: consultoria
em transicdo fiscal, mapeamento de
operacdes, reorganizacdo societaria,
revisdo de cadeias produtivas e suporte
gerencial. E um momento de reposicio-
namento — e de valorizacao.

Com a elevacdo da demanda téc-
nica e dos investimentos, a readequa-
cdo dos honorarios sera inevitavel. O
modelo tradicional de precos baseado
apenas no porte da empresa ou na
guantidade de documentos tende a se
mostrar insuficiente diante do volume
de atividades que a nova legislacdo
exigird. A precificacdo precisara refletir
a complexidade, o tempo dedicado, o
risco assumido e o know-how especia-
lizado que essa nova fase impde. Trata-
-se ndo de aumento arbitrario, mas de
equilibrio financeiro para garantir que a
prestacdo de servico continue susten-
tavel — e, principalmente, segura.

Quando a reforma tributaria bater
as portas em 2026, todo o setor produ-
tivo voltara seu olhar para a contabilida-
de. Sera dos empresarios contabeis que
partirdo as respostas, as solucdes e as
interpretacdes que possibilitardo uma
transicdo menos turbulenta. Os em-
presarios contabeis serdo estratégicos
para seus clientes e assumirdo, assim,
um protagonismo historico: conduzir a
gestdo fiscal brasileira rumo a um novo
modelo.

A reforma traz desafios, mas tam-
bém confirma uma verdade que o mer-
cado ja reconhecia: nao ha desenvolvi-
mento econdmico sem a participacao
técnica e estratégica da contabilidade.
E, a partir de 2026, essa relevancia sera
ainda mais evidente.

Podoe Dydemer

Presidente do SESCON-RS



Setor contabil integra
Bloco Empresarial Gaucho

LIDERES EMPRESARIAIS NO TA NA MESA

A presidente Paula Dahmer foi uma
das vozes de destaque na reunido-al-
moco Td na Mesa, da Federasul, reali-
zada em Porto Alegre. Diante de um
ptiblico composto por empresérios e
por algumas das principais lideran-
¢as do Estado, ela alertou que, mais
do que nunca, é fundamental que o
empresdrio entenda que a reforma
tributdria ndo é um tema restrito aos
profissionais da contabilidade. Pelo
contrdrio: trata-se de um assunto que
diz respeito diretamente as empresas
de todos os setores, que serao impac-
tadas pelas mudancas previstas na
legislacao.

Ela reforca que muitas organiza-
¢des ainda tratam a reforma como
um debate distante quando, na
verdade, o tema deve ser encarado
como prioridade na gestdo dos ne-

gocios. As alteracdes no sistema
tributario, afirma, influenciardo des-
de processos internos até estraté-
gias de investimento, formacdo de
precos e planejamento financeiro.

Nesse cenario, a presidente
destaca o papel fundamental do
empresario contabil como parceiro
estratégico das empresas e dos
empresarios.

Ela ressalta que as empresas
contdbeis sdo essenciais para
orientar decisdes de carater tri-
butario, garantir a conformidade
e auxiliar as organizacdes a se
adaptarem ao novo modelo com
seguranca e eficiéncia.

“E 0 momento de o empresario
olhar para o tema com atencao
maxima e contar com o suporte
qualificado da sua empresa de ser-
vicos contabeis”, concluiu.

PAULA DAHMER

BLOCO GAUCHO

Com a presenca de sete presiden-
tes de entidades empresariais, o tema
central da reunido almoco Ta na Mesa
foi a formacdo do Bloco Empresarial
Gaucho. Sob a lideranca do presidente
da FEDERASUL, Rodrigo Sousa Costa,
fazem parte do bloco os presidentes
Irio Piva, do CDLPOA; Ivonei Pioner,
da Federacdo Varejista; Delmar Albe-
rello, do SETCERGS; Lindonor Peru-
zzo Junior, da AGAS; Paula Dahmer,
do SESCON-RS e Vilson Noer, da
FEDERACAO AGV. O presidente da
FEDERASUL destacou a importancia
da unido das entidades de diferentes
segmentos. O dirigente afirmou que o
Rio Grande do Sul tem vocacé&o para
negdcios e que tem uma rigueza bru-
tal, entretanto precisa, por exemplo, de
investimentos em infraestrutura para
permitir o acesso aos Municipios.

Revista do SESCON-RS 3



ALTEMIR LINHARES DE MELO, SUPERINTENDENTE DA RECEITA FEDERAL DO BRASI

“O protagonismo dc
@ dos empresal

Nesta entrevista, o Superinten-
dente da Receita Federal do
Brasil no RS, Altemir Linhares de
Melo, apresenta sua visao sobre a
Reforma Tributaria e a transicao
fiscal que se inicia em janeiro de
2026. Confira a seguir:

Como a Receita Federal do Bra-
sil esta se preparando para atender
as alteracoes fiscais com a Refor-
ma Tributaria?

O nosso foco para 2026 é o CBS,
na substituicdo do PIS/Cofins, que
terd inicio em janeiro com aliquota
simbolica de 0,9% para a CBS e
0,1% para o IBS. Serd uma prévia
de como ird acontecer a virada de
chave em janeiro de 2027. Neste
periodo de validacdo, ndo haverd
“cobranca normal”: os valores de-
clarados serdo compensados com
créditos de PIS/Cofins (ou ressarci-
dos), segundo a regulamentacdo do
PLP 108/2024, que trata da relacdo
de consumo. Neste primeiro mo-
mento, a escrituracado fiscal se dara
sobre os impostos federais. Além
do PIS/Cofins, também havera a
nova formatacdo do IPl sobre os
produtos da Zona Franca e siste-
mas fiscais.

Como ira funcionar o sistema
split payment?

Esta serd uma novidade trazida
pelo projeto de Reforma Tributaria.
O termo “split payment” (pagamen-
to dividido, em portugués) refere-se
a um novo sistema de arrecadacéao
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O nosso foco para 2026
é o CBS, na substituicao
do PIS/Cofins, que tera
inicio em janeiro com
aliquota simbdlica de
0,9% para a CBS e 0,1%
para o IBS. Serd uma
prévia de como ira
acontecer a virada de
chave em janeiro
de 2027.

de tributos (o IBS e a CBS), no qual
o valor do imposto é automatica-
mente segregado e recolhido dire-
tamente ao governo no momento
exato da transacdo financeira, sem
passar pelo caixa da empresa ven-
dedora. Na pratica, vai funcionar as-
sim: quando o comprador paga pelo
produto ou servico, a instituicao
financeira ou o prestador de servico
de pagamento (como a operadora
de cartdo de crédito ou o sistema
de Pix) divide o montante total. A
parte referente aos tributos (IBS e
CBS) é enviada diretamente para as
contas do governo (Unido, estados
e municipios, por meio do Comité
Gestor), e apenas o valor liquido
(sem o imposto) é repassado ao
vendedor. Esta implementacdo sera
gradual e opcional a partir de 2027,
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Y Reforma Tributaria
rios contabeis”

focada em transacdes B2B (entre
empresas), para permitir a adapta-
¢cao dos sistemas e processos.

Apods esse periodo inicial, em
janeiro de 2026, com a regulamen-
tacdao dos impostos federais, sera
a vez de os estados e municipios
ajustarem as cobranc¢as de ICMS e
ISS. Como a Receita Federal acom-
panha esse processo?

E verdade. O caminho das subs-
tituicdes do IPI/Cofins pela CBS ja
estd bem encaminhado, e a Receita
Federal estd pronta com todos os
processos que visam atender as
mudancas trazidas pela regulamen-
tacdo do PLP 108/2024. J& a partir
de 2029 entra a segunda fase, que
ird durar até 2032, e serd o momen-
to da implantacdo gradual do IBS
para substituir o ICMS e 0 ISS. Neste
caso, haverd o procedimento de, a
cada ano, aumentar uma aliguota,
reduzindo outra. Por certo, serd um
trabalho dobrado aos escritérios
contdbeis em atuarem de forma
simultanea em duas escrituracdes
fiscais. Ao concluir essa transicdo, o
IBS serd uma apuracdo muito sim-
plificada, gerando beneficios as em-
presas em termos de produtividade.

Uma das preocupac¢coes dos
empresarios contdbeis é com o
atendimento da Receita Federal
durante todo esse processo, que
podera gerar dlividas e questiona-
mentos. Como se dara esse rela-
cionamento?

O empresdrio vai
precisar muito dos
profissionais da
contabilidade nesse
momento de transicao.
Os empresarios
contabeis serdo os
protagonistas em
auxiliar seus clientes.

Em verdade, a Receita Federal
ja vem, ha um longo periodo, em
grande aproximacdo com as enti-
dades contabeis. Temos um rela-
cionamento direto com o Conselho
Federal de Contabilidade e com a
Fenacon, que representa as empre-
sas contdbeis no pais. As entidades
representativas tém sido chamadas
a opinar e participar sobre criticas
ou dificuldades para este novo
momento da contabilidade fiscal.
E 0 nosso propdsito é propor inte-
racdées com as demandas trazidas
pelas entidades que atuam no dia
a dia nas gquestdes gue envolvem
a ordem tributaria e sua aplicacéo.
Teremos espaco para participar de
foruns com nossos técnicos, em
atendimento ao SESCON-RS e de-
mais entidades do setor.

Como o senhor analisa a situa-
¢do dos empresarios nessa mudan-
¢a complexa advinda da Reforma
Tributaria?

Entendemos que as mudancas
terdo resultados importantes e
positivos para as empresas no fu-
turo. Também entendemos que o0s
empresarios irdo precisar de uma
assessoria contabil para a tomada
de decisdes. Existem questdes
gue somente os contadores terdo
como atuar, como o caso do split
payment, além de assessorar as em-
presas em seus modelos tributarios.
Os empresarios contabeis deverdo
ser consultados, inclusive, para ava-
liar os calculos de margem de lucro
efetiva dos produtos ou negdcios.

E, para os profissionais e em-
presarios contabeis, quais sdo suas
recomendagdes?

Nossa recomendacdo é que
0s empresarios do setor contabil
estejam acompanhando com pro-
fundidade o desenrolar da Reforma
Tributaria. Ainda da tempo para
buscar informacdes e conhecimen-
to para se prepararem no atendi-
mento as empresas, seus clientes.
Porgue, realmente, o empresario
vai precisar muito dos profissionais
da contabilidade nesse momento
de transicdo. Os empresarios con-
tabeis serdo os protagonistas em
auxiliar seus clientes nos desafios
e nas oportunidades gue este novo
momento tributario no Brasil traz.

Revista do SESCON-RS 5



Um olho na contabilic

Uma empresa e quatro operagdes
que se interligam com o mesmo
propdsito: estar junto ao clien-
te nas tomadas de decisdes. E
assim no Grupo Método, forma-
do por empresas que atendem
aos servicos de Contabilidade,
Consultoria, Auditoria e Desen-
volvimento Humano. A frente
da organiza¢do, como diretora
operacional, esta Patricia Arruda,
que acaba de coordenar a chapa
vencedora das elei¢cdes no Con-
selho Regional de Contabilidade
(CRCRS). A familia Arruda, re-
presentada pelo pai Celso, pelas
irmas Andréia e Patricia e pelo
genro Fabricio Matos, marido da
Patricia, atua de forma auténo-
ma, representando as empresas
com o objetivo de atender seus
clientes com “Inteligéncia em
favor da sua estratégia”. Cada
empresa atende demandas espe-
cificas, mas todas compartilham
0 mesmo proposito: usar inteli-
géncia, técnica e estratégia para
apoiar empresas na gestdao e na
evolucdo sustentavel dos seus
negdcios.

S&o 45 anos de atuacdo, com
énfase no atendimento do mer-
cado da construcgéo civil, comér-
cio de combustiveis e empresas
de servicos, o Grupo Método
consolidou-se como uma organi-
zacdo que alia precisdo contabil
a visdo estratégica. Muito além
da execucdo de rotinas fiscais,
o Grupo sempre incorporou o
DNA da contabilidade consultiva,
posicionando-se lado a lado dos
clientes na tomada de decisdes.
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Sao 45 anos de
atuacdo, com énfase
no atendimento do
mercado da construcao
civil, comércio de
combustiveis e empresas
de servicos, o Grupo
Método consolidou-se
CoOmo uma organizag¢ao
que alia precisao
contabil a visao
estratégica. Muito além
da execucao de rotinas
fiscais, o Grupo sempre
incorporou o DNA da
contabilidade consultiva.

REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

A experiéncia no atendimento
as empresas de diferentes perfis
fez o Grupo Método mudar de
uma empresa gerencial para o
modelo das grandes organiza-
cdes, com aplicacdo de conhe-
cimentos técnicos na definicdo
de estratégias aos clientes. “Foi
uma mudanca importante e ne-
cessaria”’, comentou Patricia, ao
explicar que, em 2015, a empresa

contratou especialistas para o re-
posicionamento empresarial em
relacdo ao mercado e também
com a criagdo de sua nova marca.

Segundo Patricia, “foi nesse
momento que definimos nossas
areas de atuacdo e abrangéncia
comercial, alteracdes que estdo
consolidadas e com forte cres-
cimento. Saimos da operacdo
puramente gerencial para um
modelo baseado em conheci-
mento técnico aplicado a estra-
tégia. ldentificamos nossas areas
de atuacdo, formalizamos nosso
portfdlio e consolidamos verti-
cais que hoje crescem de forma
consistente.”

REFORMA TRIBUTARIA
E PRESENCA ATIVA
JUNTO AOS CLIENTES

O protagonismo do empre-
sario contabil sempre fez parte
da filosofia da empresa. “Este
conceito pode parecer novo,
mas nds sempre tivemos como
missdo a participacdo das nos-
sas equipes junto aos clientes. E
agora, com a Reforma Tributaria,
nossa presenca tem sido cada
vez mais solicitada, principal-
mente por guestdes de plane-
jamento tributario e sucessorio,
com abertura de holding familiar
e na assessoria societaria”, co-
mentou a diretora operacional.
Além dessas areas especificas,
o Grupo Método se destaca por
sua na area de Consultoria e no
ambiente dos recursos humanos.
A Diretora Andréia é quem aten-
de os clientes nas demandas de
gestdo de pessoas, treinamento,



lade, outro no cliente
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PATRICIA ARRUDA, DO GRUPO METODO

selecdo de colaboradores, desen-
volvimento e acompanhamento
de rotinas empresariais.

TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
A SERVICO DA GESTAO

Com uma equipe de 40 co-
laboradores, o Grupo Método
mantém um compromisso per-

manente com
inovacao e
atualizacéao
de processos.
A inteligéncia
artificial ja in-
tegra rotinas
internas e au-
xilia na anali-
se de dados,
padronizacao
de processos
e aumento de
produtividade.
“Passamos
do analdgico
ao digital e se-
guimos evo-
luindo. A tec-
nologia nao
substitui nossa
expertise, mas
potencializa a
capacidade de
entregar va-
lor. Estamos
preparados
para incorpo-
rar novas fer-
ramentas e
transformar
conhecimento
em vantagem
para Nossos
clientes”, afirma Patricia.

O VALOR DA BUSCA
PELO CONHECIMENTO
Tratando-se de uma empresa
familiar ja em segunda geracao,
0s ensinamentos transmitidos
possuem caracteristicas bem
comuns, outras desafiam os
herdeiros na conducado dos ne-

Tratando-se de uma
empresa familiar ja
em segunda geracgao,
os ensinamentos
transmitidos possuem
caracteristicas bem
comuns, outras
desafiam os herdeiros
na conduc¢dao dos
negdcios. O Grupo
Método carrega
uma caracteristica
marcante: a cultura da
autonomia e da busca
pela informac¢ao.

gocios. O Grupo Método carrega
uma caracteristica marcante: a
cultura da autonomia e da busca
pela informacdo. Desde o inicio,
o incentivo sempre foi para que
os profissionais, e também os su-
cessores, buscassem respostas,
estudassem, pesquisassem e se
desenvolvessem com indepen-
déncia e profundidade técnica.
Essa mentalidade se tornou parte
da identidade do Grupo e segue
presente na formacao das equi-
pes e no relacionamento com os
clientes.

Revista do SESCON-RS 7



O novo capitulo d

O Brasil esta as portas de uma
das maiores mudancas fiscais
de sua histéria recente, e sua
implementacao inicia um novo
capitulo para a gestdo conta-
bil no pais. A Reforma Tributa-
ria - que sera implantada gra-
dualmente entre 2026 e 2033
- ndo apenas altera o conjunto
de tributos que incidem sobre
0 consumo, mas redefine a
forma como empresas, empre-
sdrios contdbeis e gestores se
relacionam com obrigacodes
fiscais, planejamento financei-
ro e processos de gestao.

Para o empresario contabil
e diretor de Politicas Estraté-
gicas e Legislativas da Fena-
con, Diogo Chamun, o setor
vive um momento decisivo
diante da implementacéo da
reforma tributaria. Segundo
ele, o novo sistema fiscal exi-
gird da classe empresarial um
longo periodo de adaptacédo.
J& as assessorias contabeis
terdo grande necessidade de
constante atualizacédo, estu-
dos de caso, atendimento per-
sonalizado e suporte técnico
aos clientes.

Chamun destaca também
“gue a reforma representa
uma das maiores mudancas
fiscais recentes no pais. Mais
do gue um ajuste técnico, tra-
ta-se de uma transformacao
estrutural, capaz de alterar
de forma profunda a rotina
das empresas. Nesse cenério,
afirma, as empresas de conta-
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DIOGO CHAMUN

A Reforma Tributaria - que
serd implantada gradualmente
entre 2026 e 2033 - nao
apenas altera o conjunto de
tributos que incidem sobre o
consumo, mas redefine a forma
como empresas, empresarios
contabeis e gestores se
relacionam com obrigacoes
fiscais.

bilidade assumem papel estra-
tégico: serdo responsaveis por
interpretar a complexidade
das novas normas, orientar
o planejamento tributario de
forma individualizada e ofe-
recer diretrizes que auxiliem
empresarios na tomada de
decisdes durante a transicéo
para o novo modelo”, con-
cluiu.

Nesse sentido, a vice-pre-
sidente de Gestdo do SES-
CON-RS, Lucia Haas, refor-
ca “a importancia de que os
empresarios contdbeis e seus
gestores estejam organiza-
dos e disponiveis em levar
informacdes aos seus clientes,
pois serdo o principal apoio
as empresas. O proximo ano
serd decisivo para a organiza-
cdo contabil, sendo essencial
gue os empresarios contabeis
tenham agendas com seus
clientes para orienta-los e
prestar toda a assessoria téc-
nica em todas as fases da tran-
sicdo da reforma tributéaria.”

Para Lucia, “as empresas
contabeis que souberem in-
terpretar o novo sistema e
oferecer previsdes de im-
pacto, planejamento tribu-
tario adequado e apoio na
reorganiza¢cdo de processos
terdo grande vantagem com-
petitiva. Em muitos casos, a
demanda deixa de ser mera-
mente operacional e passa a
ser consultiva — com maior
valor agregado”, disse a Vice-
-presidente de Gestdo.



CAPA

la gestao contabil

PROTAGONISMO

Com a implementacdo da re-
forma tributaria avancando por
etapas e exigindo adaptacdes
profundas no sistema fiscal bra-
sileiro, os empresarios contabeis
emergem como protagonistas
de um momento decisivo para o
ambiente de negdcios. A transi-
cdo para o novo modelo — que
promete simplificar tributos, reor-
ganizar bases de calculo e alterar
rotinas de apuracdo — abre um
periodo de intensa complexidade
técnica e estratégica. E justamen-

LUCIA HAAS

te nesse cenario que o
papel das empresas de
contabilidade ganha es-
pag¢o na entrega de seus
servicos e solucdes tribu-
tarias.

De acordo com o vice-
-presidente de trabalho e
relacdes sindicais, Felipe
Faccioni, “¢ um momento
de muita transformacéao
e mudancas no cenario
econdmico e legislativo
do pais. E nds estamos
iniciando, em 2026, uma
transicdo comple-
Xa e que ird levar
sete anos até sua
total efetivacdo. E
tudo isso coloca o
empresario da con-
tabilidade em uma
posicao de absolu-
to protagonismo. E preciso
sair de trds da mesa e par-
ticipar, com seus clientes,
das transformagdes em seus
negodcios, dos impactos e,
principalmente, das solu-
cbes de ordem tributaria
para atender a melhor estra-
tégia ao negodcio.”

Segundo Faccioni, o de-
safio ndo é apenas entender
0 novo sistema, mas tradu-
zir suas implicacdes para re-
alidades empresariais com-
pletamente distintas — da
peqguena industria familiar
as grandes redes varejistas.
Cada mudanca em aliguo-
tas, regimes de transicdo ou

FELIPE FACCIONI

créditos tributdrios demanda revi-
sdes de processos internos, recon-
figuracdo de sistemas, reorganiza-
cdo de fluxos de documentos e até
reestruturacdes operacionais. “Se
o desafio é grande, a oportunidade
é proporcional. A reforma reposi-
ciona as empresas contabeis como
consultores estratégicos, capazes
de indicar caminhos, antecipar ris-
cos e orientar mudancas estrutu-
rais que impactam diretamente na
competitividade e na saude finan-
ceira das organizacdes”, comen-
tou o dirigente do SESCON-RS.

A reforma também reforca
a necessidade de aproximagao
entre contadores e liderancas em-
presariais. A tomada de decisdo
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— seja sobre reorganizacdo socie-
taria, mudanca de regime, investi-
mentos ou preco final de produtos
— passa, inevitavelmente, pela
analise tributaria. Isso coloca o
empresario contabil no centro das
decisbes estratégicas dos clientes.

Se 0s proximos anos exigirdo
esforco e estudo intensivo, tam-
bém abrirdo espaco para um novo
patamar de reconhecimento e
protagonismo da classe contabil.
Em meio a maior mudanca fiscal
das Ultimas décadas, s&o esses
profissionais que tém a chave para
transformar incerteza em oportu-
nidade.

PRECIFICAGAO
E HONORARIOS

A implantacdo gradual da re-
forma tributaria, prevista para ini-
ciar em 2026, ja movimenta as em-
presas contabeis de todo o pais.
Embora o novo sistema tributario
prometa simplificacdo no longo
prazo, especialistas avaliam que
0s primeiros anos — entre 2026
e 2033 — representarao um au-
mento expressivo na demanda por
acompanhamento técnico, atuali-
zagdo sistémica, reclassificagdo de
operacdes e revisdo de processos
fiscais. Esse cenario tende a elevar
0s custos operacionais dos escri-
torios, pressionando o reajuste dos
honorarios.

A adaptacdo ao novo sistema
tributadrio exigird um mapeamento
detalhado das operacdes de cada
cliente, analise de cadeias produti-
vas, revisdo de regimes especiais
e acompanhamento constante das
leis complementares que regula-
mentarao o tema. Para os conta-
dores, isso significa aumento da
carga de trabalho e necessidade
de formagdo continua — desde
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cursos e certificacdes até
investimentos em softwares
compativeis com a nova
estrutura tributdria. E im-
portante levar em conta,
nessa composicdo de for-
macdo de preco de servico,
o tamanho do escritdrio
em termos de pessoal, sua
infraestrutura, seus inves-
timentos em marketing, na
locacdo de ferramentas e
equipamentos, entre outros
quesitos que fazem parte
do orcamento da empresa.

Segundo Wanderson
Garcia, especialista na ges-
tdo de custos e precifica-
cdo, “a formacédo de preco
vai além do custo/margem/
impostos = valor de venda.
O custo de pessoal sera
muito impactado, com aumento
da apuracdo de horas trabalhadas,
que irdo medir a disponibilidade

WANDERSON GARCIA

A adaptacao ao novo
sistema tributario
exigird um mapeamento
detalhado das operacoes
de cada cliente,
anadlise de cadeias
produtivas, revisao
de regimes especiais
e acompanhamento
constante das leis
complementares que
regulamentarao o tema.

da equipe no atendimento do
cliente/tarefa/processo. Aliado
a isso, teremos a necessidade de
uma infraestrutura mais robusta,
com exigéncia de equipamentos
e de ferramentas de gestdo para
assegurar todo o processamento
de dados dos clientes. Serd ne-
cessaria uma reorganizacdo dos
escritérios, com ajustes em seu
or¢camento e, por certo, em no-
vas contratacdes de pessoal com
qualificacdo técnica para garantir
seguranca fiscal aos clientes.”

De acordo com Diogo Chamun,
da Fenacon, “as empresas con-
tdbeis vao precisar dedicar mais
horas técnicas para interpretar
mudancas, revisar obrigacdes e
orientar clientes em cenarios de
incerteza. Operacdes até entdo
consideradas simples — como a
compra e venda entre unidades
federativas — terdo novas regras
de crédito e débito, exigindo mo-
nitoramento minucioso”, avaliou.



na Pratica

Como se preparar para a nova
realidade da tributacao no Brasil

Acesse a pagina de contelddos das Solu¢ées Dominio e baixe agora o
relatério completo. Aproveite as recomendacoes estratégicas, obtenha

insights valiosos e esteja a frente das mudancas!
S




SESCON EXPERIENCE
trouxe vivéncias reais

A primeira edi¢do do SESCON
EXPERIENCE foi um sucesso,
no mais alto nivel de integra-
¢do e compartilhamento de
conhecimentos. Com a coorde-
nacao das especialistas Michele
Modelski e Andréia Arruda, o
evento reuniu um grupo de em-
presarios contdbeis durante um
dia inteiro de capacitac¢ao.

O formato do evento levou
em conta os objetivos dos par-
ticipantes, que buscavam viver
experiéncias na pratica, com a
oportunidade de troca e de es-
tabelecer conexdes com os co-
legas empresarios. “O projeto
nasceu a partir da percepcéo
do Grupo de Gestdo em partici-
par de algo realista, com apre-
sentacdo de casos e dinamicas
de troca em grupos”, comentou
Michele sobre a modelagem que
resultou no SESCON EXPERIENCE.

De acordo com Michele, o even-
to foi dividido em duas partes, ini-
ciando com as apresentacdes dos
cases de negdcios do Escritdério
NTW - Franguia Contabil de Alta
Performance, com o tema “Gestéo
com Marca Prépria: os desafios e
diferenciais da contabilidade fran-
queada”. O segundo case foi do
Grupolnn - Hub de Solucdes Conta-
beis, com “A formula do Grupolnn”.

J& o segundo momento, como
explicou Andréia, ocorreu por meio
de dindmicas em grupos, reunidos
em oito mesas com os seguintes
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temas: Precificacdo de honorarios,
Gestdo de pessoas, Inovacdo e tec-
nologia, Processos internos, Suces-
so do cliente, Vendas e prospeccéo,
Indicadores e metas e Cultura orga-
nizacional.

Segundo as coordenadoras do
evento, a interatividade dos parti-
cipantes foi enriguecedora desde
as apresentacdes dos “cases”, com
maior énfase na troca de experién-
cias durante as rodadas dos temas
propostos, com o rodizio nas oito
mesas. “Acredito que o sentimento
de pertencimento e conexdes foram
0s pontos mais significativos para os
participantes”, avaliou Andréia.

Andréia acrescentou que o for-

PRESIDENTE PAULA DAHMER COM AS COORDENADORAS DO PROJETO E PALESTRANTES

mato colaborativo incentivou o
debate, a construcdo conjunta de
solucdes e a integracao entre os
gestores e empresarios contabeis.
“Destague também para a ambien-
tacdo acolhedora e exploracéo dos
sentidos cognitivos sé possiveis
pela reunido presencial e pela ativa
participacdo de todos”, concluiu.

Para Michele, os participantes
aprovaram o modelo do SESCON
EXPERIENCE, e ja estdo programa-
das novas edicdes para 2026. “lre-
mos trazer novas experiéncias com
vivéncias reais e imersdo total nas
melhores praticas de gest&o para
empresas de servicos contabeis”,
concluiu.



SESCONRS

? CAPACITACAO

SESCON 360RS val ao
encontro das empresas

Com foco na modernizac¢do da
atividade contabil e no fortaleci-
mento das empresas de servigos, a
diretoria vem implementando, em
diferentes cidades do Rio Grande
do Sul, o Projeto SESCON 360RS
- uma iniciativa que prop6e uma
visdo completa e estratégica sobre
o futuro da gestdo, da legislacao e
da prestacdo de servigos no setor.

O nome faz referéncia a ideia
de rodar o Estado levando um
olhar abrangente sobre os desa-
fios atuais e futuros do mercado,
reunindo temas como tecnologia,
lideranca, gestdo, competitivi-
dade, inovacdo e as mudancas
provocadas por transformacdes
como a reforma tributaria.

De acordo com a vice-presi-
dente de gestdo, LuUcia Haas, “é
uma oportunidade de aproxima-
cdo da entidade com seus associa-
dos, uma verdadeira caravana por
cidades nas diferentes regides do
Estado. O projeto j& aportou em
Pelotas, Passo Fundo, Santa Maria,
S&o Leopoldo e Capdo da Canoa.
Para o proximo ano, ja estd sendo
preparado o calendario para ou-
tras regides, sempre com objetivo
de levar conhecimento, com pales-
tras de interesse aos empresarios”,
comentou.

UM PROJETO QUE
CIRCULA PELO ESTADO

O SESCON 360RS é uma ex-
tensdo das acbdes e atividades

desenvolvidas
pela entidade
em sua sede na
capital, com a
participacao
direta da di-
retoria. “Além
de levarmos
palestrantes
sobre gestao
dos escrito-
rios contdbeis,
tratar de in-
teligéncia ar-
tificial, refor-
ma tributaria
e precificacado
dos servicos, a
nossa direto-
ria esta sempre
representada”,
disse a vice-
-presidente de
Gestdo. Essa descentralizacao
permite que empresarios conta-
beis do interior tenham acesso a
conteudo de alto nivel sem preci-
sar se deslocar a capital. De acor-
do com Lucia Haas, “a proposta é
levar qualificacdo continua a dife-
rentes regides, fortalecendo o am-
biente de negdcios e aproximando
liderancas do setor das tendéncias
gue estdo moldando as empresas
de servicos”, concluiu a vice-presi-
dente de gestédo.

Mais do que cursos e palestras,
o SESCON 360RS busca promo-
ver uma atualizacdo profissional
completa. Entre os principais ob-

A

VICE-PRESIDENTE LUCIA HAAS

W 4

jetivos estao:

* incentivar a adocdo de novos
modelos de gestdo e processos
internos;

* promover a digitalizagdo e o
uso de dados na tomada de de-
Cisdo;

» estimular networking e troca
de experiéncias entre empresarios
e gestores.

Com a chegada da reforma tri-
butaria e a aceleragdo da transfor-
macdo digital, a entidade entende
que o setor contabil terd papel
ainda mais estratégico no suporte
as empresas brasileiras nos proxi-
MOosS anos.
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Geracao E promove
imersao nos negocios

Uma imersao ao conhecimento
de gestdo na pratica. Este é
o fio condutor do projeto de
Visitas Técnicas, desenvolvido
pelo Gerac¢do E para as empre-
sas contabeis do Estado. Em
sua primeira incursdao ao mun-
do dos negdcios, a experiéncia
ocorreu na rede de Hotéis
Fioreze, na Serra Gaticha. Os
participantes, recebidos pelo
socio Felipe Fioreze, tiveram a
oportunidade de conhecer os
detalhes da gestao hoteleira,
suas caracteristicas em rela-
¢do ao setor de turismo, com
praticas voltadas a encantar o
cliente por meio de treinamen-
to continuo, sempre baseado
nas diretrizes organizacionais
da empresa, assim como com-
preender a importancia da ges-
tao de pessoas no comando da
administracdo e na recepc¢do dos
héspedes.

De acordo com Jorge Gustavo,
qgue faz parte do Geracdo E, “a
visita técnica aos Hotéis Fioreze
foi uma iniciativa estratégica para
capacitar jovens profissionais con-
tabeis, promovendo aprendizado
pratico e networking. E uma das
primeiras acdes oficiais do comité
jovem, que evidencia a prioridade
dada pelo SESCON-RS em integrar
seus associados mais Nnovos e pre-
para-los para a lideranca. Entre os
principais valores da Visita Técnica
estdo a observacao, a troca de
experiéncias e a aplicacdo de boas
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GESTAO NA PRATICA

praticas”, comentou.

OBJETIVOS DA VISITA

Fez parte do encontro o co-
nhecimento
de gestdo ho-

carem ideias com o0s gestores
e colaboradores da hotelaria.
Além disso, e 0 mais importante,
foi o benchmark: observar as
melhores praticas em hotelaria
da Serra Gaucha — uma regido
turistica muito importante —
gue podem inspirar modelos de
negdcios ou metodologias de
gestdo aplicaveis as empresas
contabeis. Destaca-se também
o desenvolvimento profissional,
pois € um momento de aprendi-
zado pratico, saindo do ambien-
te contabil puro para ver como
outros setores da economia
funcionam.

De acordo com Jorge Gus-
tavo, esta foi a primeira de uma
série de Visitas Técnicas que
iremos programar para o proxi-
mo ano. “Ficamos impressionados
com tudo. Nosso principal intuito
com as visitas é expandir nosso ho-
rizonte, sair do meio contabil para
trocar experi-
éncias sobre

teleira: permi-
tiu entender
como funcio-
na a operacao,
a estrutura or-
ganizacional
e as praticas
de governan-
ca. Também
oportunizou
o networking
entre os jo-
vens empre-
sarios de tro-

“A visita técnica aos
Hotéis Fioreze foi uma
iniciativa estratégica
para capacitar jovens
profissionais contabeis,
promovendo aprendizado
pratico e networking.”

gestao. Em
2026, ja esta-
mos em con-
versas com
mais trés em-
presas para
realizar visitas
técnicas; um
dos assuntos
sera de Plane-
jamento Su-
cessorio, sen-
do familiar ou
n&o”, concluiu.




EVENTO

DIA DO &SR +

Estratégia na Pratica:

NS00 Como Construir o

Amanha da Sua Empresa

JULIANA SABOIA

Administradora, empresaria
e especialista em estratégia
empresarial

14/01/2026
€ 19h

Sede do SESCONRS
Q Rua Augusto Severo, 168
Porto Alegre/RS

* Coquetel receptivo
apos a palestra

J"‘ REALIZACAO —
SESCONRS PALCO




A gente cuida
de tudo para
impulsionar
seu negocio.

Com a conta Pl do Sicredi, voce tem diversos
servicos pensados para facilitar a gestao

financeira da sua empresa.

@ Pix gratuito e ilimitado

® Maquina de cartdes, sem taxa de adesdo

@ Gestao de pagamentos e recebimentos
@ Solugdes em recursos humanos,

como folha de pagamento
(¥) Atendimento préximo e consultivo

Abra sua conta PJ no Sicredi e invista
no crescimento da sua empresa.
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