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Dominio
Escrita Fiscal

Tem novidade para o mercado contabil gaucho.

Agora os usuarios do Dominio Escrita Fiscal poderao consultar e
importar NF-e diretamente do site da SEFAZ-RS, sem a necessidade
do DANFE, usando apenas a sua senha no e-CAC. Alemn disso, sera
possivel controlar e verificar as notas que ainda ndo foram irmnporta-
das para o Escrita Fiscal.

d om i N i (@) A sua melhor escolha

sistemaos

Informactes comerciais: 0800 645 4004 - www.dominiosistemas.cam.br
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Prezado
leitor

DIVULGACAO SESCON-RS

Os temas apre-
sentados nesta edi-
cao da Revista do
SESCON-RS sao de
total interesse da clas-
se empresarial e, em
especial, das empresas
de servicos que bus-
cam sua perenidade
com a sucessao fami-
liar ou profissional dos
seus negocios. Trata-se
de um momento que
precisa ser pensado,
planejado, com auxilio
de especialistas neste processo sucessorio. Pela
importancia do assunto, esta é nossa reporta-
gem de capa.

Ao mesmo tempo, destacamos a entrevista
especial do presidente do Conselho Regional
da Contabilidade, Zulmir Breda, que fala sobre a
campanha 2013: Ano da Contabilidade no Brasil.
O presidente do CRC faz uma autoanalise da
classe contabil e mostra os caminhos para a mu-
danca da cultura e os desafios pela qualificagéo
e atualizacéo dos Contadores.

E por falar em atualizacéo, o Sped Social
ird representar um salto na gestao contabil no
ambito da escrituracao da folha de pagamento e
das obriga¢des previdenciarias, com todas as in-
formagdes interligadas e enviadas em tempo real
— online — para os organismos de fiscalizacao.

Outra noticia de relevo nesta edi¢do € a 152
Conescap, em Gramado, que ja possui 1500
convencionais inscritos até o momento. Estima-
-se mais de dois mil empresarios e profissionais
que acorrerao ao evento de nivel nacional. E, em
nosso Ponto de Vista, apresentamos um artigo
do ex-governador Germano Rigotto sobre a Re-
forma Tributaria.

Uma boa leitural

PRESIDENTE

JAIME GRUNDLER SOBRINHO
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panorama

Gramado
Irareceber

52 Conescap

B POR BRUNA ARNDT

maior evento do setor de
servigos do Brasil: a 152
Conescap — Convengao

Nacional das Empresas de Ser-
vicos Contébeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas, acon-
tecera entre os dias 21, 22 e 23
de agosto, no Centro de Feiras e
Eventos Serra Park, em Gramado.

A confraternizagéo e integra-
¢ao nacional das empresas do
setor de servigos, que ha 20 anos
nao se realizava em solo gaucho,
agora ocorrera na cidade que
possui a melhor infraestrutura
turistica do Estado do Rio Grande
do Sul. Com o tema “Empresa-
rios de Servigos: Credibilidade,
Sensibilidade e Visdo Estratégi-
ca”, serdo promovidos debates,
painéis, oficinas e apresentacoes
de cases de marketing, além de
uma feira de negdcios com apro-
ximadamente 20 expositores ja
confirmados.

Com 1500 convencionais ins-
critos até o momento, a estimativa
€ gue mais de dois mil empresa-
rios do setor de servicos de todo
0 pais comparegam ao evento,
organizado pela Fenacon em par-
ceria com o SESCON-RS e com o
SESCON Serra Gaucha.

Segundo o presidente do
SESCON-RS, Jaime Grundler So-

brinho, na ocasiao, seréo discutidos te-
mas relevantes para o setor de servigos
brasileiro. “Vamos demonstrar a pujanga
e a qualidade das empresas por nés
representadas”, afirma.

Os presentes poderéao conferir duas
palestras magnas: em 22 de agosto,
0 consultor norte-americano e autor
do best-seller “O
Monge e o Exe-
cutivo”, James
Hunter, falara so-
bre “O Lider Ser-
vidor”. E no dia
seguinte, € a vez
do ex-ministro da
fazenda, Mailson
da Nobrega, ex-
por sua visao so-
bre “Perspectivas
para a economia
brasileira dian-

19°

te das demais
economias mun-
diais”.

Além do ciclo
de palestras que
abrangem temas
da atualidade
voltados para o

CONVENCAD NADIONAL DAS EMPRITIAS 0 SERVICOS 20' 3

CONTARELS § DAS EMPAEEAS DF ASSLESORAMENTC,
PEELCIAS, ENFORMACSES E PLEOUILAS
21-22-23/AGOSTO

GRAMADO RS

debate politico, econdmico e social,
também seré&o apresentadas diversas
atragdes culturais, entre elas esta o
show de Almir Sater, consagrado can-
tor e violinista brasileiro, que mescla o
regionalismo com o erudito.
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ZULMIR BREDA, PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTAB

“A primeira questao
propria

Orgdo oficial da classe,

o Conselho Regional de
Contabilidade do Rio

Grande do Sul (CRC-RS) é
responsavel por fiscalizar

0 exercicio da profissao,

por efetuar o registro dos
profissionais da contabilidade
e das organizacées

contabeis e também por
estimular a educacédo
continuada. A frente da
entidade pelo segundo
mandato consecutivo,

Zulmir Breda fala sobre o
papel das liderancas no
desenvolvimento da categoria
e a campanha 2013: Ano

da Contabilidade no Brasil.
Lancada nacionalmente neste
més (marcgo), a iniciativa une
liderancas e érgaos ligados

a profissdo para esclarecer

a sociedade sobre as
atribuicées do profissional

da contabilidade.

Anualmente, a profissao contabil cres-
ce em importancia no Brasil. Ja tivemos
grandes avancos e, cada vez mais, nossa
Classe tem sua importancia reconhecida,
tanto no &mbito privado quanto no setor
publico. A profissao contabil cresce ano a
ano. Também obtivemos muitos avancos
em termos de representa-
tividade politica e nossos
6rgaos de classe se for-
taleceram muito. Apesar
disso, ainda percebemos
que a sociedade como
um todo possui uma visao
distorcida sobre quais sdo
as reais atribuicoes dos
Contadores e Técnicos
em Contabilidade. Com
a campanha do Ano da Contabilidade,
pretendemos realizar uma série de acoes
que visam fazer com que os brasileiros
tenham conhecimento e entendimento de
que a Contabilidade é a ciéncia da infor-
macao, da transparéncia e da seguranca.
Também temos como objetivo esclarecer
que o profissional contabil é essencial
para as organizacOes e para O pProcesso
de tomada de decisdes. Ele pode ser
considerado, inclusive, um dos alicerces
do crescimento e do desenvolvimento.
Sem ele, as decisdes se tornam frageis,
vulneraveis e sem base consistente.

O empresario, muitas vezes, nao com-
preende a importancia do Contador e do

O profissional contéabil
pOssui conhecimento em
areas gque contribuem
para qualificar o
trabalho gerencial das
organizacoes.

Técnico em Contabilidade, considerando-
-0s “um mal necessario”. Entretanto, o
profissional contabil possui conhecimento
em areas que contribuem para qualificar
o trabalho gerencial das organizacdes
e, assim, auxiliar no crescimento eco-
némico-financeiro saudavel que, como
consequéncia, aumenta as chances do
empreendimento ser bem sucedido. E o
empresario nao
se utiliza dessas
ferramentas, pri-
meiro, porque
talvez nao saiba
que o Contador
possa oferecer
essa assessoria,
segundo, por-
que é possivel
que ele nao te-
nha ciéncia de como sao usadas essas
ferramentas de gestédo. Com a campanha
do Ano da Contabilidade, buscamos tam-
bém esclarecer a todos os cidadaos o real
o papel do profissional contabil perante a
sociedade, com uma linguagem simples
e facil. Em outro ambito, a intencdo €
mostrar como a Contabilidade se insere
na rotina das pessoas, mesmo que muitas
vezes elas nao percebam.

A primeira questao é mudar a prépria
percepcao da classe. Nos temos que
nos perceber de maneira diferente, ter
uma postura nova, a partir do momen-
to em que tivermos uma mudanca de
postura perante 0s nossos clientes, au-
tomaticamente eles vao comegar a nos



entrevista

ILIDADE DO RS

emudara
percepcao daclasse”

ver de outra maneira. 1sso tem um efeito
cascata.

A campanha tem mais esse propdsito
de, digamos assim, incentivar que essa
mudanca ocorra. Essa é repercussao
que esperamos que aconteca dentro da
classe. Para isso, vamos trabalhar com os
Sescons, com os Sindicatos, com a Fe-
deracéo, com o lbracon, para chegarmos
a todos os profissionais. E o Conselho,
responsavel pelo cadastro de todos os
profissionais, tem mais facilidade para fa-
zer contato com os 37, 8 mil Contadores
e Técnicos em Contabilidade registrados
no CRC no Rio Grande do Sul. Temos
condicdes de nos aproximar da Classe
e conscientiza-la. Se os profissionais nao
tiverem essa consciéncia, vai ser muito
dificil nés mudarmos, porque o cliente vai
continuar tendo a mesma visao e a socie-
dade vai ser s0 o reflexo disso.

Quais as agbes do CRC-RS para levar
a mensagem da campanha aos seus
profissionais?

Para a comunicagéo junto aos profis-
sionais queremos desenvolver parcerias
com as proéprias

nas correspondéncias que faz para os
clientes, nos relatoérios, colaborando com
a visibilidade de marca e promovendo
sua profissdo e seu escritério. A ideia é
fomentar esta mensagem entre o pro-
fissional e o cliente, obtendo uma nova
percepcao pelo cliente. Essas agdes de
marketing interno, digamos assim, que
queremos fazer junto com a classe con-
tabil. Temos muito claro que, se nés nao
fizermos esse trabalho interno, ndo vai
adiantar nada o externo, porque a per-
cepcao que a sociedade tem sobre nds é
0 que mostramos para ela. A sociedade
nao criou, Nnd&o inventou uma coisa na
cabeca dela. Entdo, de certa forma, nés
sabemos que temos responsabilidade
em relacao a isso, porque deixamos criar
esse esteredtipo.

A politica de educacgédo continuada,
desenvolvida pelo CRC-RS, reforca a
ideia da campanha 2013: Ano da Con-
tabilidade no Brasil?

A educacdo continuada nasceu
como atividade suplementar dentro do
Conselho e hoje ela ja é parte do nosso

tripé: registro, fisca-

entidades da classe
contabil, para que
todos os Contado-
res e Técnicos em
Contabilidade rece-
bam essa orienta-
cao e a levem para
o cliente. Como

NOs alteramos a nossa
lei orgénica e colocamos
a educacao continuada
como parte das
atribuicées do Conselho.

lizacdo e educacao
continuada. E um
dos programas mais
importantes dentro
da nossa estrutura,
dos nossos projetos
e do nosso orca-
mento. A partir de

queremos fazer

isso? Usando essa marca 2013: Ano da
Contabilidade. O Contador e a organiza-
¢ao contabil poderao adotar essa marca

2010, ela passou a
se institucionalizar dentro do Conselho.
Nos alteramos a nossa lei orgéanica e co-
locamos a educacao continuada como

ZULMIR BREDA

parte das atribuicdes do Conselho. E
mais importante nés ajudarmos no pro-
cesso de capacitacao para evitar que o
profissional cometa erros no exercicio
profissional. E uma légica pedagdgica
que temos trabalhado ha duas déca-
das, quando se criou 0 Programa de
Educacado Continuada. A partir de 14, o
Conselho passou a investir recursos do
seu orgamento no treinamento e na ca-
pacitacdo dos profissionais. Percebemos
que isso da resultado, porque € possivel
melhorar as condi¢cbes técnicas e ge-
renciais dos profissionais que participam
dos cursos de aperfeicoamento e de
qualificagéo promovidos pelo CRC-RS.
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C om entrada em vigor a partir de
janeiro de 2014, se a Receita Fe-
deral mantiver o cronograma de
implementagéo, a Escrituracao Fiscal da
Folha de Pagamento e das Obrigagdes
Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais
(EFD-Social), mais conhecida como
Sped Social, vai impactar na rotina de
empregadores — pessoas fisicas e juridi-
cas — de todo o Brasil. O novo modulo do
Sistema Publico de Escrituragéo Digital
(Sped) abrange a escrituracao digital da
folha de pagamento e das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais rela-
tivas a todo e qualquer vinculo trabalhista
contratado no Pais.

De acordo com o vice-presidente da
Fenacon da regidao Centro-Oeste, An-
tonino Ferreira Neves, a medida atinge
todos os tipos de empregadores, desde
organizacdes empresariais e entidades
sociais, até contratantes rurais e do-
mésticos vao ter que gerar informagoes
a partir do portal do Sped Social. Todas
as informacodes de eventos trabalhis-
tas, como admissado ou demisséo de

8

y

um empregado, por exemplo,
serdo transmitidas concomitan-
temente, ou seja, a medida que
ocorrerem, em arquivos individuais
para cada evento e alimentardo uma
base de dados denominada Registro
de Eventos Trabalhistas, que trara todo
o histdérico laboral dos empregados.
“Vamos trabalhar com o RET dentro das
empresas contabeis para fazer todo o
registro de eventos simultaneamente e
encaminhar através do portal do EFD-
-Social imediatamente quando acontece
0 evento®, afirma.

Neves acredita que um dos desafios
dos escritérios contabeis € promover
uma mudang¢a de cultura em relagao
ao envio de informagdes por parte dos
clientes, que nem sempre encaminham
as documentagdes no dia da ocorréncia.
“Como isso agora sera online, teremos
que fazer no ato da informagéo os re-
gistros. Se o cliente admitir um funcio-
nario, tera que mandar imediatamente
no mesmo dia a carteira de trabalho,
toda a documentacao dele, tudo o
que for necessario para a admissao do
empregado. Teremos que mudar esse
habito”, defende. E o planejamento ga-
nha importancia: antes da admissao de
um funcionario sera necessario preparar
toda a documentagédo e encaminhar
para contador, a fim de que na data da
contratagéo formal o profissional possa
fazer o registro na EFD-Social. “Essa é a
principal mudanga, vamos ter que que-

Umarevolu

SISTEMA ELETRONICO

REUNIRA FOLHA DE PAGAMENTO
E OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E FISCAIS

brar o paradigma de deixar tudo para a
ultima hora. N6s vamos ter que antecipar
muitas agdes”, acredita o executivo.

PRAZO: JANEIRO DE 2014

O vice-presidente da Fenacon refor-
¢a que a partir de 1° de janeiro, todas
as empresas e empregadores que nNao
cadastraram os dados, ou se seja, que
nao alimentaram o banco de dados terao
que fazé-lo em um prazo curto. E alerta:
“As folhas de janeiro ja serdo informadas
através desse sistema”. Segundo ele,
as punigoes para quem nao adota-lo
sSerdo as mesmas previstas pelas leis
vigentes hoje em dia. “A legislagdo nao
vai ser alterada, vai se alterar o proces-
so. Como proceder para a fazer a folha
de pagamento que vai deixar de ser em
papel para ser digital”. Para quem nao
tem um sistema de folha de pagamen-
to, caso do empregador individual e do
rural,por exemplo, existira um modo
simplificado. O usuario entrara no portal,
fara um RET com todas as informacoes
de eventos trabalhistas e ira gerar a folha
dentro do préprio sistema. Para Neves,
as principais vantagens decorrentes para
a sociedade em geral serdao o aumento
da transparéncia nas relacoes entre go-
vernos e contribuintes, a diminuicdo da
possibilidade de fraudes e a eliminagao
de entraves. “Nos vamos derrubar uma
burocracia que existe desde a fundacao
do Brasil”. Ele ressalta que entre os ga-
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Sped Social

nhos da ferramenta online esta
a reducéo das filas e do tempo
para concessao de beneficios
sociais e previdenciarios. Para
as empresas, além da queda
dos volumes de arquivos papel
e, em consequéncia, do espacgo
fisico destinado ao armazena-
mento, o sistema otimizara as
atividades na area de recursos
humanos e aumentara os me-
canismos de controle interno.
Para testar o sistema, cerca 110
empresas de varias regides do
Pais participarao de um projeto-
-piloto que tera inicio no segun-
do semestre deste ano.“Essas
empresas dardo uma colabo-
racdo no sentido de implantar
todas as informagdes e comegar
a processar nao valendo. A par-
tir de julho, vao comecar esse
processo de alimentagéo, tanto
das informagdes de cadastro
dos empregados quanto das
informagdes das folhas”.

DIVULGACAO

DIVULGACAO/ARQUIVO PESSOAL

ANTONINO FERREIRA NEVES

Ao longo do segundo se-
mestre, as informagdes sobre o
novo sistema serdo amplamente
divulgadas pela Fenacon e pelos
Sescons e Sescaps, a fim de
preparar as empresas afiliadas,
0s departamentos de Recursos

Humanos das empresas e a sociedade em geral
para a mudanca, assim como a propria Receita
Federal, a Anfip (Associagao Nacional dos Audito-
res Fiscais da Receita Federal) e os Conselhos Re-
gionais de Contabilidade. “Vai atingir todo mundo,
de Norte a Sul, de Leste a Oeste, desde o ribeiri-
nho do Amazonas até o galicho do campo”, cita.

CONHECA AS
INFORMAGOES
QUE FARAO PARTE
DA EFD-SOCIAL:

e Eventos trabalhistas — in-
formagdes resultantes da
relagao juridica entre o
empregado e o emprega-
dor, tais como admissoes,
afastamentos tempora-
rios, comunicagodes de
aviso prévio, comunica-
¢des de acidente de tra-
balho, etc.;

¢ Folha de Pagamento;

e Retencdes de contribui-
¢ao previdenciaria;

* Acdes judiciais trabalhis-
tas;

e Algumas contribui¢cdes
previdenciarias substitui-
das, como as incidentes
sobre a comercializagao
da producgao rural, es-
petaculos desportivos,
cooperativas de trabalho,
prestacao de servicos
com cessao de mao de
obra, patrocinios a asso-
ciagdes desportivas que
mantenham equipes de
futebol profissional, etc.
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GUTO MOISES/AGENCIA OFFICE PRESS A Onda da

(Ouoneracao

esonerar significa tirar 6nus, inclusive o FGTS e a contribuicdo dos
enquanto onerar significa proprios empregados para o INSS.
sobrecarregar; impor 6nus, Ou seja, a empresa que for abrangida
acréscimo ou despesas excessivas pela mudanca, continuara recolhendo
sobre algo ou alguém. Portanto, a contribuicdo dos seus empregados e
quando se fala em desoneracdo da as outras contribuicdes sociais inciden-
folha de pagamento, fortemente pro- tes sobre a folha de pagamento (como
pagada pelo governo federal, enten-  seguro de acidente de trabalho, salario-
demos (e n&o poderia ser diferente) -educacéo, FGTS e sistema S) da mes-
DIOGO CHAMUN que as empresas serao beneficiadas, ma forma que hoje — apenas a parcela
mas nem sempre € 0 que ocorre, patronal deixara de ser calculada como

devido as caracteristicas das diversas empresas integrantes  proporcao dos salarios e passara a ser

dos segmentos selecionados. calculada como proporcéao da receita
Desde dezembro de 2011, o governo vem alterando  bruta.
a forma de calculo da contribuicdo previdenciaria (INSS), O conceito ¢é interessante, e tem na

onde gradativamente alguns segmentos de servicos e da  sua esséncia melhorar a competitivida-
industria deixam de recolher os tradicionais 20% sobre a  de das empresas, desvinculando o peso
folha de pagamento e passam a pagar um percentual de  dos encargos sobre o salario, visto que
1% ou 2% sobre o faturamento, descontando as receitas  a contribuicao previdenciaria independe
de exportacdo. Todas as demais contribuicdes incidentes do numero de empregados ou do valor
sobre a folha de pagamento permanecem inalteradas, da folha de pagamento, fato que esti-




mula ainda mais a formalizacéo do mercado de
trabalho. As exportacdes também sao estimu-
ladas, ja que foram isentadas da contribuicéo
previdenciaria. Na pratica, esta medida traz
beneficio para as empresas com participagao
expressiva da folha de pagamento em relacao
ao faturamento. Por exemplo, uma empresa
que esta enquadrada no percentual de 2%,
fatura R$ 500 mil e paga R$ 100 mil de folha de
pagamento; pelo método antigo, recolheria R$
20 mil de contribuicéo previdenciaria; enquanto
que pela nova medida, pagara R$ 10 mil.

Por outro lado, se a empresa fez investi-
mentos em tecnologia, substituindo parte da
mao de obra, ou se tem participagéo relevante
dos sécios na operacdo, aumentam as chan-
ces de que tenha sua contribuicao previden-
ciaria aumentada, assim utilizando o exemplo
acima, com 0 mesmo custo de pessoal, se a
empresa faturasse R$ 2 milhdes, sua contri-
buicéo seria de R$ 40 mil, o dobro do modelo
tradicional.

Como a intencéo do governo é melhorar a
competitividade das empresas e considerando
que ja trabalha com a possibilidade de renuncia
fiscal, até porque vem batendo seguidamente
recordes de arrecadacao, entendo que esta
medida deveria ser optativa. Neste caso, as
empresas poderiam fazer a opcao da forma
de recolhimento da contribuicdo previdenciaria
mensalmente ou por exercicio, conforme suas
particularidades e caracteristicas, assim a me-
dida nao estaria onerando nenhuma empresa
e beneficiando as que se enquadrassem na
desoneracao.

Contador

[ acoes sescon-rs ]

SESCON-RS apoia
Forum
sobre Sped

presidente do SES-
CON-RS, Jaime Grin-
dler Sobrinho, recebeu

a visita do diretor comercial,
Rogério Negruni, e da coorde-
nadora de marketing, Caroline
Renner, da Decision IT. Os di-
rigentes da empresa, que atua
com solugdes tecnoldgicas
em gestao, vieram divulgar o
Férum Sped Porto Alegre, que
ocorre no dia 10 de abril, no
Hotel Deville. Grindler Sobri-
nho, agradeceu a visita e con-

JAIME GRUNDLER
SOBRINHO ENTRE
ROGERIO NEGRUNI E
CAROLINE RENNER,
DA DECISION IT

firmou o apoio institucional do
SESCON-RS ao evento.

O Férum Sped, que ja
ocorre em todo o Brasil, re-
Une as principais referéncias
nacionais no assunto para
pensar e discutir o assunto.
Empresarios, pesquisadores,
estudantes e profissionais das
areas contabil, fiscal e tribu-
taria compdéem o publico-alvo
do evento. Mais informacoes
em http://forumspedpoa.
com.br.

ASCOM/SESCON-RS
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ais do que uma simples troca

de posi¢des ou de bastdo — em

uma analogia com as corridas de
revezamento —, o significado de sucesséo
no mundo empresarial engloba a pere-
nidade do negdcio, as possibilidades de
renovagdo do mesmo em um mercado
globalizado e em constante mudanga e,
no caso das empresas familiares, a prote-
¢ao ao patrimbnio construido no decorrer
dos anos.

Diante disso, a missdo de escolher
aquele — ou aqueles — que ficaréo res-
ponsaveis por dar seguimento a empresa
nao pode ficar sujeita as contingéncias,
como o falecimento ou afastamento do
fundador, por exemplo, mas deve estar
ligada ao planejamento em longo prazo
do negdcio, levando em conta a cultura
de cada organizacao.

“Em termos gerais, todas as empresas
tém algum grau de planejamento e de con-
trole sobre as suas atividades. Isso quer
dizer que, em tese, cada uma dessas em-
presas ja tem algum grau de governancga.
Talvez ndo se deem conta no que estejam
fazendo em termos de governanca,
sem dar um nome especifico para ativi-
dade que estéo executando. De uma
forma mais objetiva, falar de suces-
sa0 é falar de continuidade”, afirma
Robert Juenemann, advogado e
coordenador do Capitulo Sul do
Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

12

Quem vai

omando

Do ponto de vista da Administracéo,
governanca corporativa € o conjunto de
estruturas e praticas que tornam as deci-
sbes de uma empresa visiveis e transpa-
rentes para todas as partes interessadas
(funcionarios, acionistas, clientes, etc.). O
que é fundamental em processo suces-
sorio, uma vez que toda transicao tende a
gerar algum grau de inseguranca tanto no
publico interno quanto no mercado. “Eu
diria que comecar a pensar sobre suces-
s80 passa por um planejamento estraté-
gico do negdcio do qual faz parte estabe-
lecer uma politica de substituicdo em
um sentido positivo. Isso deve
ser objeto desse planeja-
mento, que também é
fazer governanca,
porque estamos
tratando de
gestao de
risco”,

afirma Juenemann, reforcando que a for-
macao dos sucessores — aqueles escolhi-
dos para ocupar a lideranca — deve estar
nesse planejamento.

Em um pais no qual as
empresas de origem fami-
liar s&o predominantes
— de acordo com o Se-
brae, representam 90%
do total de pequenas,
médias e gran-




assumir o

des —, 0 tema sucessé&o inevitavelmente
evoca a passagem do controle entre
geracdes. “E nesse momento em que a
coisa comega a complicar, porque o0 povo
brasileiro tende muito para a informali-
dade, ent&o isso faz com que nao haja,
na maior parte dos casos, o regramento
prévio a respeito de quem pode trabalhar
na empresa, quais sao as condicdes mi-
nimas que os candi-
datos

a serem funcionarios dessa empresa de-
vem cumprir”, exemplifica o coordenador
do IBGC, referindo-se a transicéo entre a
primeira e a segunda geracéo.

“lsso comeca, muitas vezes, a gerar
discérdia dentro das proéprias familias e
issO aumenta ainda quando se tem em-
presas multifamiliares. Ou seja, dois ou
trés profissionais liberais que se unem e
empreendem um negocio de contabilida-
de, de auditoria ou de consultoria €, a par-
tir do momento, surge a pergunta: o que
vamos fazer? Uma dica, digamos,

€ comegcar a discutir esses
assuntos antes que a

situacao aconteca.

Ou seja, antes

de ter filhos

capa

daempresa:

em idade para trabalhar na empresa. Mui-
tas vezes vai se descobrir que 0s proprios
socios nao tém o mesmo entendimento
sobre determinados assuntos, porque
nunca conversaram a respeito disso”,
alerta Juenemann, destacando que esse
deve ser 0 primeiro passo do planejamen-
to sucessorio (veja mais na pagina 15).

A VEZ DOS HERDEIROS

Obviamente, o interesse e, sobretudo,
a capacidade dos herdeiros para assu-
mirem 0 negdcio é uma condicao basica
para a sucessao no ambito familiar, como
ilustra o caso da UHY Moreira Auditores.
Fundada em 1965, em Porto Ale-
gre, por Aldo Moreira (ja falecido) e pelo
filho Paulo, hoje a empresa conta com
membros da terceira geragéo da familia
nos seus quadros. Dos trés herdeiros de
Paulo, dois, Diego e Betina, trabalham na
organizacéo que, em 2008, expandiu
suas operacdes internacionais ao se
associar a UHY, rede global de con-
tabilidade presente em mais de 80
paises.

Paulo, diretor-superinten-
dente da empresa, revela
que o inicio da atuacéao

internacional ha mais de

duas décadas se deu em
funcdo da sua origem
alema — seu sobrenome
materno é Falkenhoff —,
0 Que gerou oportunida-
de para a prestacao de

13
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servicos de auditoria de
valores recebidos, tanto
da Igreja Luterana quan- |
to da Catdlica, de paises \
como Alemanha, Suica

e Holanda para projetos

realizados no Brasil.

“Nos tinhamos uma cer-

ta projecéo, uma carteira

de clientes na area inter-

nacional, 0 que nos levou |
a pedir credenciagdes no
Banco Mundial, no Ban-
co Interamericano”.

O desejo de abrir
caminhos em novos
mercados e ganhar com-
petitividade no exterior
motivou Paulo a preparar
os filhos desde cedo
para os desafios, 0 que
incluiu estudos nos Esta-
dos Unidos para apren-
dizado da lingua e para §
exercitar a convivéncia h
com outras culturas.

A formacao para as-
sumir 0 negdcio também
englobou vivéncias prati-
cas dentro da prépria empresa. Formado
em Contabilidade, Diego comecou a tra-
balhar acs 16 anos e, antes de ingressar
na area de auditoria, passou por diversos
setores como licitagdes e informatica. O
rodizio conferiu ao atual diretor-executivo
uma visao global do negdcio e ainda eli-
minou eventuais resisténcias do restante
da equipe.

Supervisionado por um dos socios,
Heraldo Barcellos, Diego n&o era tra-
tado como o filho do dono, mas como
um funcionario. “O importante é que eu
conheci varias areas. Eu aprendi a forma
da Moreira trabalhar. Isso me serviu de
conhecimento para mais tarde, quando
comecei a assumir a administragéo, por-
que eu conhecia as areas, sabia como era
feito, sabia quais eram os controles que
existiam. Depois, eu sabia como cobrar
0s resultados porque sabia como deveria
ser feito”, recorda.

Betina, formada em Marketing, tam-
bém teve experiéncias in loco que a ca-
pacitaram para ocupar hoje uma funcao
estratégica. Fluente em quatro idiomas,
ela comanda o International Desk, com
sede na Fldrida (Estados Unidos), e € res-
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ponsavel pela prospeccao de empresas
estrangeiras que querem se instalar ou
fazer negdcios no Brasil e, também, de
empresas brasileiras que buscam interna-
cionalizar seus negdcios.

DIVULGAGAO/ARQUIVO PESSOAL

ROBERT JUENEMANN
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QOutra estratégia adotada pela empre-
sa para reforgar a competitividade no seg-
mento de auditoria para grandes empre-
sas e fazer frentes as chamadas Big Four
€ a atuacado por nichos, como Eficiéncia
Energética e Tecnologia da Informacao.
Acdes, segundo Paulo, que séo resultado
de inovagdes trazidas pelos filhos.

Além da filial americana, a empresa
galcha possui unidades em outros qua-
tro estados — Parana, S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Distrito Federal, somando mais
de 200 funcionarios e seis sécios, entre
familiares e profissionais de carreira.

100% PROFISSIONAL

A discusséo sobre sucessdo néo se
restringe, claro, apenas as empresas fa-
miliares. As organizagdes que optam por
um processo totalmente profissional de-
vem ter 0 mesmo cuidado com a prepa-
racéo daqueles que serdo responsaveis
pelo futuro da empresa.

Segundo Juenemann, o principal de-
safio para os profissionais liberais que se
veem na condicao de empresarios € dis-
seminar 0 mesmo padrao de exceléncia



na prestagéo de servicos com 0s quais
os fundadores construiram a marca da
empresa e pela qual ela é reconhecida no
mercado. Em suma, todos os funciona-
rios precisam conhecer — e praticar — 0s
valores da organizacao, a fim de garantir
a continuidade.

E neste sentido que a Nardon, Nasi —
Auditores e Consultores, criada em 1967,
tem no relacionamento mais do que um
diferencial. Trata-se de uma caracteristica
que faz parte do DNA do negdécio. “En-
tendemos que a cultura da empresa vai
se adaptando aos tempos, mas temos
alguns pilares, como a questao ética e
o relacionamento com o cliente”, exem-
plifica Antonio Carlos Nasi, membro da
diretoria do SESCON/RS e hoje o unico
socio-fundador a frente da empresa.

Em 2002, a organizacao definiu por
meio de um acordo de sécios-cotistas
que a sucessao seria 100% profissional.
Por isso, manter a equipe alinhada com
os valores dos fundadores é vital para dar
seguimento a empresa, com unidades em
Porto Alegre, Curitiba e Sdo Paulo, seis
so6cios e cerca de 60 funcionarios.

Ligado ao planejamento estratégico,
que teve seus horizontes revistos até
2015, o plano sucessorio esta passando
por uma redefinicdo dos regramentos. En-
tre os pontos discutidos, estdo questdes
ligadas a entrada e a saida da sociedade
e a utilizagao de um nome fantasia, para

GUTO MOISES/AGENCIA OFFICE PRESS

ANTONIO CARLOS NASI

evitar trocas no caso de afastamento ou
falecimento dos sécios.

Nasi destaca que a continuidade da
empresa depende da viabilidade em
termos de mercado. “Se tu nao tens
uma estratégia de buscar espago nesse
mercado, que € dominado pelas quatro
grandes, n&o sobrevive. N&o adianta fazer
plano para a continuidade da empresa, se

]

a empresa nao tem mercado. Tem que ter
um plano estratégico, um plano de mar-
keting bem definido”, afirma o executivo.
Nesse caso, o foco é aliar a fidelizagdo da
carteira de clientes na érea de auditoria —
diversos estdo com a empresa ha mais
de 20 anos - a atuagdo em segmentos
diferenciados, como consultoria em Tec-
nologia da Informagéo.

ETAPAS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

DISCUSSAO

O plano de sucesséao deve ser discutido entre os sécios e fazer parte
do planejamento estratégico da empresa.

REGRAMENTO

A empresa deve elaborar — caso ainda nao possua — ou incorporar
as questdes sucessorias ao acordo de cotistas, se for uma socie-
dade limitada, ou de acionistas. Embora nao precise ser registrado
em cartorio, o documento tem carater legal e possibilita constante
discussao e aperfeicoamento das estratégias.

PERFIL

Levando em consideragéo o porte, a cultura e as demandas da em-
presa, € necessario fazer uma descricao pormenorizada dos cargos
a serem preenchidos, das atividades a serem desempenhadas e das
competéncias exigidas para cada funcao.

IDENTIFICACAO

Levantar a existéncia de talentos— herdeiros ou nao — que tenham o
perfil desejado e maior chance de crescer.

PREPARACAO

E necessério capacitar e qualificar os profissionais com potencial
para assumirem os cargos pretendidos. No caso dos herdeiros, esse
processo pode comegar em casa, poiS mesmo que nao venham a
se envolver na gestao empresa, é importante prepara-los para serem
acionistas, por exemplo.

IMPLEMENTACAO

Com base no planejamento estratégico € nas definicoes presentes
no acordo de cotistas (ou de acionistas), 0 processo comeca a ser
implantado.

ACOMPANHAMENTO

Um plano sucessério nao tem fim. Mesmo depois da troca de co-
mando, € importante ter em mente que sempre ha espago para
aperfeicoar os mecanismos, a fim de garantir futuras sucessoes
bem-sucedidas.
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ursos de capacitacao
qualificam profissionais

C ada vez mais as empresas bus-
cam qualificacdo no momento
de contratar os funcionarios. Foi
com 0 objetivo de preparar o trabalha-
dor e os candidatos para determinadas
funcdes que surgiram os cursos de ca-
pacitacéo, extensao e aperfeicoamento
profissional. Também nomeados como
cursos de treinamento, sdo responsaveis
por capacitar os participantes para situa-
cdes reais de trabalho.

No mercado ha doze anos, a Magistral
Consultoria e Treinamento ministra cursos
como Gestao para a Qualidade Total,
Formacéo de Consultores Empresariais,
Ferramentas da Qualidade e Programas
Participativos. A empresa recebe pro-
fissionais dos setores da Industria e de
Servicos interessados em algum tipo de
aperfeicoamento, atualizacéo ou capa-
citagao nos trabalhos que desenvolvem.

O diretor da Magistral, Marcelo
Bernardes, afirma que o sucesso da
implementacao de novas metodologias
nas organizacdes depende muito da

preparacao da equipe profissional. “A
capacitacao de pessoas é fundamental
para o0 desenvolvimento das empresas.
Ha uma necessidade de prepara-las, a
fim de reduzir o nivel de resisténcia as
mudancas quando elas estdo inseguras
em relacéo ao tema”, exemplifica.

Atuando em outro segmento, a Sema
oferece cursos, palestras e treinamentos
na area Tributaria Federal. Profissionais
dos setores comercial, industrial, finan-
ceiro e de servicos buscam capacitacao
em Planejamento Tributario, Declaracao
de Imposto de Renda na Fonte de Pes-
soa Fisica, Juridica e outros oferecidos
pela empresa.

Segundo o diretor, Sérgio Porciun-
cula, a intencao da Sema é desenvolver
economia no recolhimento de tributos e
lancamentos de despesas admissiveis
como dedutiveis perante a Secretaria da
Receita Federal do Brasil.

Aplicar cursos de capacitagdo é bom
para ambos os lados: para o funcionario,
que adquire mais conhecimento para

DIVULGAGAO/ARQUIVO PESSOAL
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exercer melhor sua funcao; e para a em-
presa, que tende a crescer e prosperar
com profissionais habilitados para traba-
lhar de forma mais eficaz.

QUAL E A DIFERENGCA ENTRE CURSOS DE
CAPACITACAO E CURSOS DE FORMAGAO?

De acordo com a Resolugéao n°
150 da OIT, aprovada em 23 de ju-
nho de 1975, “A Formagéao Profissio-
nal tem por objetivo descobrir e de-
senvolver as aptiddées humanas para
a vida ativa produtiva e satisfatéria, e
em uniao com as diferentes formas
de educacéo, melhorar as aptidoes
de cada pessoa para compreender
individual e coletivamente, e o0 que
concerne as condicoes de trabalho e

ao meio social para influir sobre elas”.

Ja a definicdo de “treinamento”
pode ser encontrada na obra “Termi-
nologia da Formacao Profissional —
Formacao de Mao-de-obra”, editada
em 1984 pelo Ministério do Trabalho:
“Praticas destinadas a preparacao
de trabalhador e candidatos a um
posto de trabalho, desenvolvidas
em situacao real de trabalho, carac-
terizadas por envolver um numero

reduzido de operacdes”. Portanto,
entende-se que 0s cursos de capaci-
tacéo sado de treinamento de pesso-
al, direcionados ao desenvolvimento
de recursos humanos.

Conforme a extinta CES do Mi-
nistério do Trabalho, as empresas
de consultoria e treinamento, que
oferecem cursos de capacitagao
profissional, sdo representadas pelo
SESCON-RS.




centivoa
rodutividade

participacdo nos lucros e
Aresultados, prevista no art.

7. Xl, da Constituicdo Fede-
ral, esta regulamentada pela Lei n°
10.101/2000, como instrumento
de integracado entre o capital € 0
trabalho, e como incentivo a pro-
dutividade.

O programa podera ser ins-
tituido de trés formas distintas,
escolhida de comum acordo pela
empresa € seus empregados: a)
comissao escolhida pelas partes,
integrada, também, por um repre-

sentante indicado pelo
sindicato da respec-
tiva categoria; b)
acordo coletivo de
trabalho; e c) con-
vengao coletiva

de trabalho.

Em que pese a previséo legal, en-
tendemos inapropriada a sua fixacao
por meio de convencao coletiva de
trabalho (norma ajustada entre sindica-
tos que atinge toda a categoria), pois
afasta a definicdo de objetivos especi-
ficos a serem perseguidos no ambito
da empresa. Desta forma, o acordo
coletivo de trabalho (negociagao entre a
empresa e o0s sindicatos dos emprega-
dos) e a negociagcdo com comissao de
empregados, sdo 0s mecanismos ade-
quados para a instituigdo de programas
de participacao nos lucros e resultados.

Quando os programas sao nacio-
nais, o acordo coletivo de trabalho
também ¢é inapropriado a medida que
a empresa se vé obrigada a negociar
com varios sindicatos e necessita que
todas as negociagdes resultem em
acordos idénticos. Assim, quando os

programas sao nacionais, a nego-
ciacdo deve necessariamente
ser empreendida com comis-

s8o de empregados.
Nos acordos que instituem
0 programa, devem constar
regras claras e objetivas quanto
a fixacdo dos direitos substan-
tivos da participacédo e das
regras adjetivas, inclusive
mecanismos de afericao das
_ informagdes pertinentes ao
i cumprimento do acordado,
a periodicidade da distribui-
| cao, periodo de vigéncia
' e prazos para revisao do
acordo, podendo ser
considerados, entre
outros, os seguintes
! critérios e condigdes:
| — indices de produti-
vidade, qualidade ou

) = ~lucratividade da em-

informe técnico

B ANA LUCIA GARBIN

presa; € |l — programas de metas,
resultados e prazos, pactuados
previamente. O instrumento de
acordo celebrado sera arquivado
na entidade sindical dos trabalha-
dores.

As grandes e médias em-
presas, em sua maioria, adotam
programas de participagdo nos
lucros e resultados, e cada vez
mais as pequenas empresas es-
tdo adotando o programa como
ferramenta de incentivo a produ-
tividade. O beneficio n&o integra a
remuneracao, nao sofre incidéncia
de encargos trabalhistas, até
determinado limite estéa isento de
imposto de renda na fonte, € a ele
nao se aplica o principio da habi-
tualidade.

Além destas vantagens,
também é capaz de incentivar
0s colaboradores a comprome-
terem-se cada vez mais com
0s objetivos da organizacdo, de
gerar melhores resultados orga-
nizacionais, € de recompensar 0s
trabalhadores pela performance
e superacéo aplicada em busca
dos melhores resultados orga-
nizacionais possiveis. Ou seja,
tanto a empresa, quanto os em-
pregados saem ganhando com a
aplicacdo do programa de parti-
cipacgao nos lucros e resultados.

B Advogada
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FGTS

Empresas continuam
pagando por divida quitada

D ara cobrir 0s estragos financeiros
causados pelos planos Bresser €
Collor, nos anos de 1989 e 1990,
o Governo Federal instituiu a LC 110
em 2001. A diretriz ampliou em dez
pontos percentuais a multa sobre o
FGTS nas demissbes sem justa causa
(de 40% para 50%). Esse acréscimo,
que deveria ser pago pelo Governo Fe-
deral, passou a ser debitado as empre-
sas, prejudicando o desenvolvimento
das mesmas e a propria geracao de
novas oportunidades de trabalho.

Além disso, mesmo oneradas injus-
tamente, as empresas terminaram por
quitar essa divida em 2007, mas o go-
verno continua a cobrar, ndo explican-
do o atual destino do recurso recolhido.
A discussao tramita no Congresso
Nacional, no entanto, de maneira lenta
e sem perspectivas imediatas.

De acordo com o advogado Nie-
lon Escouto, profundo estudioso da

matéria, o Governo ja esta ha cinco anos
se apropriando de uma verba que nao é
sua. “Para onde vai esse dinheiro, ja que

a conta esta paga? O erro foi do Governo
Federal, que empurrou a divida para as
empresas e elas continuam pagando”, ex-
clama. Escouto participa regularmente de
mesas de debates sobre 0 assunto, com
entidades de classe, empresas e politicos.

O projeto para a derrubada da multa
adicional de 10% deu entrada no Senado
sob 0 numero de 198/2007 e ficou tra-
mitando por la até ser enviado a Camara

Federal, em maio de 2012.

Ainda em agosto, a casa parlamentar
0 denominou de 200/2012 e no dia 13 de
dezembro pediu a sua inclusao na pauta
de votagéo. Em raz&o do recesso, esta em
compasso de espera. Para Escouto, s6
com a mobilizacdo de entidades de classe
e empresas e uma forte pressao junto a
deputados, o projeto podera avancgar e ser

aprovado.

SESCON-RS QUER O FIM DA COBRANCA

Segundo o presidente do SES-
CON-RS, Jaime Grindler Sobri-
nho, a entidade tem total interesse
na queda da multa. “Para piorar,
a empresa constituida a partir de
2008, ja nasce pagando algo que
nao lhe é devido”, argumenta.
De acordo com o presidente, o

SESCON-RS ja conversou com
deputados e vai intensificar esses
contatos para que o problema seja
resolvido o mais breve possivel.
Grundler Sobrinho ressaltou que
0 SESCON-RS ja esta em movi-
mentagao com outras entidades
para que essa reivindicagédo ganhe

ainda mais corpo e o0 projeto pos-
sa ser votado ainda no primeiro
trimestre. “Essa multa é mais um
obstaculo em nossa economia,
pois breca o desenvolvimento das
empresas e acaba por contribuir
para o PIB reduzido que temos em
nosso pais”, finalizou.
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Diretores conhecem
estruturada

Prosoft em SP

iretores do SESCON-RS esti-
D veram em Sao Paulo a convite

da Prosoft para conhecer a
estrutura de call center da fabricante
de softwares de gestao contabil. A
visita vai contribuir no processo de
anadlise dos produtos e de didlogo en-
tre usuarios e fabricantes de software,
promovido pelo sindicato.

Flavio Ribeiro, Diogo Chamun e
Valdir Rodrigues estiveram em Sao
José dos Campos para conhecerem
a estrutura de atendimento da Pro-
soft. “Podemos dizer que a empresa
€ organizada e tem um tempo espera
bastante curto no atendimento. Com
isso, 0 indice de satisfacdo do cliente
€ alto”, comenta Flavio Ribeiro.

A recepcéo, por parte da Prosoft,
ficou a cargo do presidente, Carlos
Meni, do diretor de desenvolvimen-

to, Wagner Xavier, e do gerente de
suporte, Anderson Maciel, além do
representante da entidade no RS,
Paulo Augusto Kryvoruchka. A inten-
¢ao agora é de levar o presidente da
fornecedora de softwares para um
encontro com usuarios na sede do
SESCON-RS, em Porto Alegre.

O sindicato ja realizou uma pes-
quisa, um férum para convergéncia
de ideias entre os usuarios e reunides
com os fabricantes. “Agora é a fase
da tabulagao de todo esse traba-
Iho e apresentacao do relatério. O
SESCON-RS quer ser o intermediador
nesse dialogo, para que tenhamos
a pratica contabil em um nivel ainda
mais elevado de exceléncia”, comenta
Ribeiro. Além da Prosoft, a pesquisa
se baseia em produtos da JB, SCI,
Questtor e Dominio.

ASCOM/SESCON-RS

FLAVIO RIBEIRO, DIOGO CHAMUN E VALDIR RODRIGUES, DO
SESCON-RS, FORAM RECEBIDOS NA PROSOFT PELO PRESIDENTE
CARLOS MENI, WAGNER XAVIER, DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
E PELO GERENTE DE SUPORTE, ANDERSON MACIEL
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[ aconteceu ]

PORTO ALEGRE

[10/12/12]

[11/12/12]

[14/12/12]

[16/01/13]

[21/01/13]

[25/01/13]

[18/02/13]

[21/02/13]

[25/02/13]

[26/02/13]

[27/02/13 ]

ORIENTACAO SPED - FISCAL (ICMS/IPl) com a instrutora Daisy Mara
Machado. A capacitacao orientou sobre os aspectos formais e legais
pertinentes a escrituracao fiscal e apuragéo do PIS/COFINS.

ESCRITURACAO FISCAL DA CONTRIBUICAO PARA PIS / PASEP —
COFINS e DA CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA SOBRE A RECEITA
BRUTA, com os instrutores Sandro Lorenzoni e Sérgio Augusto da Por-
ciuncula.

AS NOVAS REGRAS DA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO,
com o instrutor, José Alfredo do Prado Jr. A capacitacéo abordou aspec-
tos tedricos e praticos dessa nova realidade tributaria.

PROCEDIMENTOS FISCAIS PARA ENCERRAMENTO DE BALANGO
PARA O ANO-CALENDARIO 2012, com o instrutor Sérgio da Porciin-
cula.

DIRF — DECLARACAO DE IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE,
com o instrutor Sérgio da Porciuncula. O curso orientou de forma pratica
como preencher corretamente a declaragao.

CURSO DE PRATICA FISCAL — ICMS, com o auditor e consultor tribu-
tarista, Ademir Vanzella. A capacitagdo atualizou os profissionais para a
atuacao na area fiscal das empresas.

CURSO DE DEPARTAMENTO PESSOAL — MODULO I, com Luciano
Biehl. O treinamento formou e capacitou para a pratica das rotinas de
departamento pessoal nas empresas de servicos contabeis.

TRIBUTACAO PARA EMPRESAS, com a instrutora Rosane Kuhn. A ca-
pacitacao propds uma revisao dos procedimentos existentes e orientou
0 participante na correta aplicacao da legislagéo referente aos tributos.

ESCRITURACAO FISCAL DA CONTRIBUICAO PARA PIS / PASEP —
COFINS E DA CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA SOBRE A RECEITA
BRUTA, com os instrutores Sandro Lorenzoni e Sérgio Augusto da Por-
ciuncula.

ICMS — SUBSTITUICAO TRIBUTARIA, com Ademir Vanzella. O curso
capacitou e atualizou os profissionais para as areas fiscal / contabil das
empresas.

ICMS AS NOVAS REGRAS DE TRIBUTACAO PARA PRODUTOS IM-
PORTADOS (RESOLUCAO 13/2012), com Rafael Borin.



[ aconteceu ]

[1 3/12/1 2] AS NOVAS REGRAS DA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO, EM MONTENEGRO, com o instru-
tor, José Alfredo do Prado Jr. A capacitagéo abordou aspectos tedricos e praticos dessa nova realidade
tributaria.

INTERIORIZACAO / WEB — UNIFENACON

[1 3/12/1 2] ENCERRAMENTO DE BALANGOS, PROVISOES, AVALIACAO PATRIMONIAL DOS ESTOQUES DO IMOBILI-
ZADO, DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS, com o instrutor Luis Henrique Lopes. (via
web)

[1 5/01/1 3] SIMPLES NACIONAL — ALTERAGCOES LEGISLATIVAS E PERSPECTIVAS, com o instrutor Silas Santiago.

[22/01 /1 3] CURSO DE ORIENTACAO EFD - FISCAL (ICMS / IPl) E EFD — CONTRIBUICOES (PIS/COFINS) em S&o Leo-
poldo com a especialista em Direito Tributario, Daisy Machado.

[24/01 /1 3] IFRS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, com o instrutor Laudelino Jochem (via web).
[20/02/1 3] APURACAO DO LUCRO REAL E DO LUCRO PRESUMIDO, com o instrutor Wagner Mendes (via web).
[1 4/02/1 3] DIMED, DIMOB, DIRF E OUTRAS DECLARACOES ANUAIS, com Daniela Paula de Rezende (via web).

[20/02 /1 3] SIMPLES NACIONAL, em Bento Gongalves, com o instrutor Sérgio da Porcitncula. A capacitagio orientou
sobre forma de tributacao, limites, composicao de impostos, entre outros tépicos.

COMITE SETORIAL SESCON-RS / PGQP

[03/12/12]

PRINCIPIOS E CONQUISTAS DO TRABALHO EM EQUIPE, com Ewerton Reis. A palestra mensal
abordou o compartilhamento de objetivos, a motivagao para o trabalho e o relacionamento interpes-
soal, entre outros assuntos.

[04/02/13]

Interpretacao dos Critérios de Avaliacao do PQRS 2013, com Marcelo Bernardes. O curso apresen-
tou os beneficios da adocao do Modelo de Exceléncia de Gestéao, os fundamentos e os critérios de
avaliacdo, entre outros assuntos.

[06/02/13]

EXAMINADOR DO PREMIO QUALIDADE RS 2013, com Claudio Turatto. O curso capacitou os par-
ticipantes para elaborar um diagndéstico eficaz do sistema gerencial da organizacao.
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ponto de vista

discursos

reforga a evidéncia que ha muito tempo se

impde: ou reformamos algumas das estru-
turas do nosso pais, ou ficaremos reféns de uma
evolugao apenas sofrega e lenta.

O Brasil agiu com rapidez e perspicéacia sobre
os efeitos da crise internacional. Porém, as ferra-
mentas utilizadas ja nao mostram o mesmo efei-
to. Varios sinais indicam
a necessidade de novas
acles para estimular o

l | m olhar sobre o atual estagio da economia

O Brasil agiu

com rapidez e
perspicacia sobre
os efeitos da crise
internacional.
Porém, as
ferramentas
utilizadas ja

nao mostram o
mesmo efeito.

desenvolvimento. Com ou
sem crise internacional,
precisamos crescer mais
do que em 2012. E veja-se
que a previsao de 3,5% de
aumento do PIB para este
ano, ja modesta diante
das caréncias do pais,
vem sendo revisada para
baixo.

Ha, porém, alternati-
vas a serem buscadas.
O Banco Central precisa
continuar intervindo para

estancar uma alta ainda maior do real. O governo
deve atuar para que a queda dos juros chegue ao
consumidor. E que os financiamentos facilitados
alcancem as industrias de pequeno e médio por-
te, 0 que ndo tem acontecido na proporgéo ideal.

A taxa Selic caiu, mas o juro real ndao apre-
senta igual descenso. O spread ainda esta muito
elevado, o que induz o Planalto a pressionar
instituicdes bancérias para uma alteragao nesses

B GERMANO RIGOTTO

patamares. Ha
ainda que se
salvaguardar
nossa industria:
combater, com
mais rapidez
e eficiéncia, a
concorréncia
predatoria de
produtos es-
trangeiros.

Além dessas
acoes pontuais,
precisamos de
uma reforma tri-
butaria que pro-
mova o trabalho
e a producéo,
simplificando e
desburocrati-
zando o siste-
ma, diminuindo
a evaséo fiscal
e aliviando a
carga sobre 0s setores produtivos. O resultado
inequivoco disso sera mais desenvolvimento.

E preciso que o Congresso e o Palacio do
Planalto, cada qual no campo de suas respon-
sabilidades, toguem essa pauta — para além dos
inflamados discursos de posse. A falta de movi-
mentos, nesse sentido, € motivo para que a so-
ciedade continue cobrando. Um desenvolvimento
sustentavel nos préoximos anos depende dessas
mudangas.

B Ex-governador do Rio Grande
do Sul, presidente do Instituto
Reformar e membro do CDES
(www.germanorigotto.com.br)
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Jlterdata

+ Produtividade

I Acabe com a digitacdo ou importacao manual de notas
fiscais e conhecimento de transporte eletronico. Deixe que
0 sistema importe e lance para vocé.

I Busca rdpida e facil de documentos fiscais. Localizacao por
numero da nota, chave de acesso, emitente, fornecedor,
data de emissao, status, tipo e mais!

I 1009 integrado ao madulo Fiscal da linha contabil
Alterdata.

I Armazene com seguranca os documentos fiscais de seus
clientes por seis anos e ofereca-Ihes um servico adicional.

0 NF-STOCK é uma ferramenta para o
armazenamento das NF-es e (T-es recebidas e
emitidas com toda seguranca e praticidade.

Solicite uma demonstracao

0800 704 1418 ALTERDATA
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