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Giel Informatica - Santa Marta (55) 3304-2656
Kriativa Informatica - Santa Vitoria da Palmar (53) 3263-3450
Tehplan Informatica - Passo Fundo (54) 3335-8700
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Uridades de Negocio: Porto Alegre (51) 3373-1000
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ContabilPLUS

Chegou o novo Dominio
Contabil Plus Versdo 8

Com design de interfaces totalmente novo,
sistema completamente integrado, menu de
favoritos do usuario e menu localizar, a versao 8 do
Dominio Contabil Plus traz grandes novidades
para os clientes da Dominio Sistemas.

*Atualizagdo gratuita para clientes Dominio Sistemnas

dominio
‘sistemas
A sua melhor escolha

www,dominigsistermas.com.br
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. DIVULGACAO SESCON-RS
Assim como 0 1° EGES- ' g )

CON, realizado com amplo
éxito no més de margo e
que reuniu empresarios
contabeis de todo o RS, foi
um desafio organizar a 152
Conescap. Durante dois
anos, Nos reunimos por
horas a fio em Porto Alegre,
Caxias do Sul e Gramado
cuidando do minimo deta-
Ihe para oferecer uma con-
vengao de alto nivel. Cada
palestra técnica, de gestéao,
de negdcios foi pensada de .
manelra a ,ate,nder Nosso JAIME GRUNDLER SOBRINHO
exigente publico. O con-  pocainenTe

sultor e escritor americano,

James Hunter, e 0 ex-ministro da economia, Mailson da No-
brega, estiveram na linha de frente desse qualificado cast de
painelistas.

Em uma programacéo que se pautou por temas de
interesse aos empresarios de servigcos, em especial 0s em-
preendedores contabeis de todo o pais, tivemos ainda o Dr.
Fernando Lucchese falando sobre a necesséria vida saudavel
para enfrentar os desafios do mundo moderno. Outra apre-
sentacdo que agregou valor aos convencionais foi a da Dra.
Mara Behlau, que abordou o Poder da Comunicagao nos
Negocios. Além desse, tivemos uma série de grande paine-
listas, que certamente levaram conhecimento e promoveram
reflexdes aos Nnossos convencionais.

Auditorios repletos, estandes com presenca macica de
visitantes. A 152 Conescap registrou recorde de publico:
foram 1.915 empreendedores das 27 unidades federativas
brasileiras! Nesse universo, nos honra saber que 521 empre-
endedores de servicos gauchos estiveram conosco. Quero
agradecer essa demonstracao de forca, de atendimento ao
chamamento do SESCON-RS e Sescon Serra Gaucha, que
nos da orgulho de saber que em nossa terra hé lideres com
viséo de futuro.

Construir a maior Conescap de todas foi uma faganha
somente alcangcada com o empenho de patrocinadores, ex-
positores, comissdo organizadora e colaboradores das trés
entidades (Fenacon, Sescon Serra Gaucha e SESCON-RS)
e da organizadora Tribeca. O Rio Grande do Sul merece ter
eventos dessa magnitude com um hiato menor!

Nossa capacidade organizacional se cristaliza na pesquisa
de opinido, realizada apds 0 evento com expositores e con-
vencionais. Nela, a quase unanimidade atesta a credibilidade
dos organizadores, entre eles 0 SESCON-RS. Isso é motivo
de gaudio para todos nos! Saber que 100% dos expositores
retornariam a uma nova Conescap € a recomendariam a ou-
tros potenciais feiristas comprova que a parceria estabelecida
entre Comissao Organizadora e patrocinadores foi frutifera.
Apbs 20 anos a convencgao retornou ao Rio Grande do Sul para
fazer histérial Um agradecido e fraterno abracgo! Boa leitural
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CCAS

Mais do que exercer poder,
liderar é servir. Essa foi uma das
muitas licbes passadas pelo
escritor James Hunter ao longo
do seu encontro com o publico
da 152 Conescap. Autor do
aclamado O Monge e o Executivo
(1998, The Servant, em inglés),
que vendeu mais de 3,5 milhées
de livros em todo o mundo e que
desde a publicacdo no mercado
nacional, em 2004, figura nas
listas dos mais vendidos, o
norte-americano se declarou
encantado pelo Brasil.

7/

um pais maravilhoso, vocés
=== t&ém pessoas lindas, amaveis,
simpaticas, tém recursos
naturais, tém tamanho, mas tém um
problema de lideranga, como no meu
pais. Nos temos um problema de lide-
ranca também.” Ao introduzir o tema da
sua palestra magna — “O Lider Servidor”
—, destacou que “vocé precisa ser a
mudanga que quer ver no mundo”, ao
citar o lider pacifista indiano Gandhi. E
complementou: “Vocés tém que ser a
mudanga que querem ver no mundo”.

1

CRESCIMENTO CONTINUO

Segundo ele, lideranca é crescimen-
to, € melhoria continua. “Vocé nao pode
melhorar a menos que vocé mude por
definigdo”. E provocou: “Vocés estao
prontos para mudar?”.

Para Hunter, muitas pessoas acham
que sabem tudo sobre lideranca (leem
livros, frequentam cursos, assistem a
apresentacoes, etc.), mas nao conhe-
cem verdadeiramente o que € lideranca.
“Lideranca & servir as pessoas que vocé
lidera para identificar e atender as suas

4

JAMES HUNTER

necessidades legitimas. O que os meus
funcionarios precisam é diferente do
que eles querem. Como lideres, temos
que fazer néo o0 que as pessoas querem
(desejos), mas o que elas precisam (ne-
cessidades).”

“Essas necessidades se traduzem
valores como respeito, generosidade,
humildade, honestidade, paciéncia e
gentileza, entre outras caracteristicas. E
muito facil exercitar o poder, mas cons-
truir uma relagdo com as pessoas exige
muito esfor¢o. A maioria das pessoas
nao quer trabalhar tanto.”

“Conheci grandes lideres servidores
que trabalhavam em empresas muito
pequenas. Sempre estavam com-
prometidos com a exceléncia, com a
melhoria continua. Bom € o inimigo do
excelente. Grandes lideres servidores

sempre querem mais, elogiar mais, ser
mais honestos, perdoar mais, praticar
mais o respeito e mudar. A sua lideranga
€ relacionada a pessoa que voce &.”

Ao mencionar o filésofo grego Pla-
tao, elencou cinco pontos a serem
seguidos: pensamentos tornam-se
acoes, acdes tornam-se habitos, habi-
tos tornam-se carater, e nosso carater
torna-se nosso destino. “Carater € a
pessoa que Vocé é, no escuro, quando
ninguém esta olhando. Esse é o verda-
deiro vocé.” Para ele, lideranca nao é
algo que vocé faga, € algo que vocé €,
€ quando a pessoa que VOcé € inspira
outros. “Carater é fazer correto, mesmo
quando nao o quer fazer”, explicou,
destacando que € muito diferente de
personalidade porque € algo a ser ensi-
nado, a ser aprendido no dia a dia.

pessoas querem
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lideres de carater”

De acordo com ele, ninguém nasce
um lider servidor, essa € uma habilidade
que deve ser treinada, uma atitude a
ser mudada ao longo da vida. Ressal-
tou ainda que lideranca é uma palavra
muito mal compreendida, uma vez que
€ banalizada.“Ja conheci excelentes
gerentes que eram lideres terriveis e
lideres excelentes que nao eram bons
gerentes. Gerenciamento é o que vocé
faz, lideranca € o que vocé é.” O primei-
ro pode ser aprendido na universidade,
por exemplo, mas lideranca é a habilida-
de para influenciar, para inspirar as pes-
soas para a agao, para a exceléncia — e
para isso, Nao necessariamente precisa
ser um chefe, pode ser um colega, pai,
mae, treinador.

“Habilidade, influéncia e carater:
essas s&o as palavras mais importantes
na definicdo da lideranga servidora”,
frisou. Para ser um lider servidor efetivo,
& preciso ultrapassar a fase do eu — 0
paradigma do individualista tao comum
ao mundo dos negdcios. Ou seja, as ne-
cessidades dos outros sao a prioridade
do lider servidor, e o exercicio da lide-
ranga é “uma jornada para toda a vida”.

JESUS, WEBER E A
LIDERANCA SERVIDORA

Para Hunter, o maior lider de todos
os tempos foi Jesus Cristo. Indepen-
dentemente do credo — ou mesmo da
auséncia de um —, é preciso reconhecer
que, se lideranga ¢ influéncia, ninguém
fez isso melhor do que ele. “Um terco
do Planeta se chama de cristéos, 2,3
bilhdes de pessoas. De longe, 0 maior
sistema de influéncia. O segundo € o
Isla.” Segundo Hunter, ao pensar que
lideranga é influéncia, ele resolveu olhar
0 que Jesus falou sobre o tema. “Se
vocé quer ser o lider, primeiro tem que
ser o servidor.” Com isso, ele disse que
aprendeu que poder e autoridade nao
s80 sinbnimos.

Hunter se baseia na definicdo do
socidlogo alemao Max Weber para ex-

plicar a diferenca entre os conceitos,
destacando que poder ¢ forca — seja
social, politica, econdmica ou fisica —,
¢é forcar o outro a fazer algo mesmo
contra a vontade. “Mas tem um proble-
ma com o poder. O problema do poder
€ que VOCé consegue as pessoas do
pescoco para baixo. Vocé consegue as
maos, 0s pés, as costas, mas vocé nao
tem o coracao, o espirito, a criatividade,
a exceléncia de uma pessoa. Vocé nao
consegue fazer com que ela tenha essa
miss&o, que ela coloque o melhor de
si, nAo consegue exceléncia a partir de
poder, 0 que se consegue com poder &
obediéncia.”

CAPACIDADE DE INSPIRAR

Nesse novo mundo, em um ambien-
te global, com pessoas jovens — a gera-
gao Y —, VOCé nao consegue exceléncia
e influéncia com poder. “Gerentes con-
seguem as pessoas do pescogo para
baixo, lideres conseguem as pessoas
do pescocgo para cima — e quando vocé
pega isso, tem todo o resto. Exceléncia
exige que todos estejam no jogo, total-
mente envolvidos.”

Ele destaca a dificuldade em traba-
lhar a questédo do poder no mundo dos
negocios e a importancia dos relaciona-
mentos — afinal, negdcios séo relacio-
namentos. Para exemplificar, cita uma
frase do fundador do Wal-Mart, Sam
Walton, que construiu a sua empresa
— uma das maiores do mundo — com
base na lideranga servidora. “Nunca
espere que 0s seus funcionarios tratem
os clientes de forma melhor do que
eles estao sendo tratados.” Ou seja, as
pessoas dao 0 que recebem, por isso
tratar mal a equipe é dar um passo em
diregéo ao fracasso.

E o que é autoridade? Para Hunter,
autoridade trata do que reside dentro
de cada um e citou novamente Gandhi
para esclarecer seu ponto de vista. “Ele
nao tinha nenhum poder, mas tinha
muita autoridade. Quando ele falava,

as pessoas se inspiravam.” O mesmo
vale para figuras como Jesus, Madre
Tereza de Calcuta ou mesmo as nos-
sas maes. O que, segundo ele, confere
autoridade é a capacidade de servir, de
atender as necessidades, de dar o que
eles precisam para crescer, para serem
melhores. “Entao se constrdéi influéncia,
autoridade.”

Visto assim, ha uma diferenga entre
ser um lider de poder e um lider de au-
toridade. No segundo caso, “quando
vocé fala, as pessoas o seguem, pelo
seu carater moral, pelo que vocé é, pela
sua exceléncia que as inspira”, afirmou.
“Basta olhar o que esta acontecendo
no mundo inteiro. As pessoas querem
seguir lideres de carater, as pessoas
estdo buscando autoridade, batendo
no poder.” E lembrou: “O mundo esta
mudando. Vocés estao mudando?”.

AMOR?

“Quando falo em amor, ndo estou
pedindo que gostem dos seus funcio-
narios, nao me interessa como vocés se
sentem sobre eles. Estou pedindo que
0s amem. Isso significa estender vocés
para eles e realmente atender as suas
necessidades legitimas, para buscar o
melhor deles, ajuda-los a serem melho-
res. Esse € o verdadeiro teste da sua
lideranga: eu saio sabendo que deixei
vocé melhor do que o encontrei?”

A liderancga servidora esté focada
na autoridade, ndo no seu poder. De
acordo com Hunter, cerca de 10% das
pessoas nao responderao a sua lide-
ranga, a sua autoridade. “Vocé pode
ser o melhor lider, pai, mae, chefe, e
havera 10% em qualquer grupo que
nao respondera a sua lideranga, a sua
autoridade. Pessoas que nao respeitam
um lider de carater. O meu conselho, se
vocés tém alguém assim na sua equipe,
¢é: facam com que desgam do Onibus
rapido.” “Funcionarios nao s&o 0s seus
melhores ativos. Funcionarios corretos
s80 0s seus melhores ativos”, ensinou.

5
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Economia do Brasil

“O Brasil ndo corre nenhum

risco de um colapso, de uma
grande crise.” O recado partiu do
economista Mailson da Nobrega,
que falou sobre o momento dificil
pelo qual o pais passa, mas
reforcou que existem razées para
manter o otimismo em relacéo ao
futuro, durante a palestra magna
“Perspectivas para a economia
brasileira diante das demais
economias”, que fechou as

atividades da 152 Conescap.

ex-ministro da Fazenda entre

1988 e 1990 (Governo Sarney)

e socio da Tendéncias Con-
sultoria Integrada fez uma andlise da
situagéo da economia mundial e seus
reflexos no Brasil.

Para ele, o pais perdeu o dinamismo
em fungdo do esgotamento da bonanga
externa. Ao fazer uma retrospectiva so-
bre os Ultimos anos, Nobrega lembrou
que 0 ambiente em 2003 era completa-
mente favoravel, tanto no que se refere
aos fatores externos quanto internos.
Externamente, citou o forte crescimen-
to da economia mundial impulsionado
pela China, que se tornou o principal
importador de commodities agricolas e
minerais brasileiros, e a alta liquidez nos
mercados internacionais de capitais,
que facilitou o0 acesso das empresas ao
crédito externo e a abertura de capital
com colocacdo das acgdes no exterior.
Internamente, a bonanca veio “dos ga-
nhos de produtividade promovidos nos
anos anteriores.”

Antes da chegada de Lula ao po-
der, o tripé da politica econdmica foi

6

consolidado — cambio flutuante, poli-
tica fiscal centrada na geracao de su-
peravits primarios e metas de inflacao
fixadas pelo governo —, 0 que permitiu
que o pais tivesse bons resultados
Nnos anos seguintes. A maior contri-
buicao do ex-presidente “foi nao ter
feito nada”, frisou Nobrega, fazendo
referéncia a manutengdo da politica
econdmica projetada pelo antecessor
dele, Fernando Henrique Cardoso. “Eu
uUso uma imagem: & como se o Lula
tivesse chegado ao Brasil e tivesse
visto um pomar, as arvores estavam
frutificando, tinham sido plantadas nos
governos anteriores, € a proposta do
PT era arrancar as arvores e plantar
outras. E o Lula teria dito: esta fru-
tificando, por que nao colhemos?”.
Segundo ele, Lula colheu os frutos das
arvores “do pomar da bonanca” e con-
venceu a sociedade brasileira de que
ele havia plantado.

O ex-ministro criticou a nova matriz
adotada pelo governo, que fragilizou
o tripé macroeconémico, e elencou
pontos negativos como a redugéo da
taxa de juros pelo Banco Central por
presséo da presidéncia, maior tole-
rancia do BC em relagdo ao aumento
da inflagdo, expansédo exagerada do
crédito por parte dos bancos publicos
e controle de precos (da gasolina, por
exemplo) para o cumprimento de me-
tas de inflagdo. Hoje, segundo ele, o
BC recuperou a autonomia — em parte,
porque a inflagdo corrdi a popularidade
em um ano pré-eleitoral.

“Se nos eliminarmos os artificios, a
inflacdo estd em 8%. A taxa oficial esta
em torno 6% no periodo de 12 meses.”
Ao atacar a chamada “contabilidade
criativa”, que mina a transparéncia e co-
loca em xeque as estatisticas oficiais, ele
comentou que — embora ja tenha rece-
bido protestos por parte de contabilistas
pela utilizagdo do termo — a expressdo
se consagrou no mercado ao ser utiliza-
da para explicar manobras fiscais, nesse

caso, as feitas pelo governo para atingir
a meta de superavit primario.

NOVA MATRIZ
ECONOMICA

Sem ter “um pomar” a sua disposi-
¢ao, uma vez que “novas arvores” nao
foram plantadas em decorréncia da
falta de reformas no governo anterior, a
presidente Dilma atravessa um periodo
complicado, marcado pela queda de
confianga na politica econémica.

O ex-ministro criticou a nova matriz
adotada pelo governo, que fragilizou
o tripé macroeconémico, e elencou
pontos negativos como a reducgéo da
taxa de juros pelo Banco Central por
presséo da presidéncia, maior tole-
rancia do BC em relagdo ao aumento
da inflagéo, expansédo exagerada do
crédito por parte dos bancos publicos
e controle de precos (da gasolina, por
exemplo) para o cumprimento de me-
tas de inflagdo. Hoje, segundo ele, o
BC recuperou a autonomia — em parte
porque a inflacdo corrdi a popularidade
em um ano pré-eleitoral.

IMPACTOS

As consequéncias dessa politica,
a seu ver, equivocada sdo um cenario
econdmico dominado pelas incertezas
e, portanto, mais sujeito a interven-
¢Oes governamentais, descontrole
inflacionario, deterioragdo das contas
externas — de um superavit de 1% para
um déficit de 3,4% do PIB em agosto
pelo Banco Central —, perda de cre-
dibilidade e risco de rebaixamento do
rating (classificagéo de risco do Brasil,
que em 2008 passou a ser “de grau
de investimento”, ou seja, com baixo
risco de calote), e queda do potencial
de crescimento. “Essa eu diria que é
a principal consequéncia dos erros
na condugéo da politica econbmica.
Um pais que no governo Lula havia



MAILSON DA NOBREGA

alcancado um grau de crescimento na
ordem de 4,5%, esta atualmente entre
2% € 2,5% de crescimento.”

O economista afirma que € um
calculo dificil de fazer e que existem
trés metodologias consagradas para
calcula-lo — ainda assim, gera polé-
mica —, mas explica que “potencial de
crescimento € 0 maximo que um pais
pode crescer aproveitando todos os
seus fatores de producdo sem criar
desequilibrios (problemas com inflagao
e na balanca de pagamentos, e, no as-
pecto fisico, problemas de logistica)”.

Segundo o ex-ministro, a previsao
para o proximo ano é de crescimento
de 2% do PIB (Produto Interno Bruto)
e de inflacao na faixa de 6%, indices
considerados negativos (veja mais no
boxe Projecées).

OTIMISMO

Noébrega ressaltou que o Brasil esta
mais resistente e preparado para en-
frentar as turbuléncias e que, apesar
de o pais apresentar um crescimento
mediocre e uma inflacdo muito alta
para um pais estavel, ndo existe risco
de colapso.

A primeira razdo, conforme ele, é a
existéncia de “instituicdes sdlidas” em
um sentido mais amplo — ndo apenas
as formais (Congresso, partidos, Judi-
ciario, etc.), mas também as informais,
ou seja, aquelas que contribuem para
0 controle das regras, como imprensa
livre, sociedade intolerante a inflacéo
(crencas), disciplina de mercado, pre-
visibilidade e capacidade de detectar
e corrigir erros. “As instituicoes inibem
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esta mais resistente
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0 populismo e continuidade da incom-
peténcia, porque produzem pressoes
que levam o governo a rever posicdes
e, em algum momento, produzem a
mudanc¢a do governo, a renovacao das
liderancgas”, disse Nébrega, refutando
a possibilidade do Brasil viver aventu-
ras populistas, como a Argentina e a
Venezuela.

Ao fazer uma analogia com os “qua-
tro cavaleiros do Apocalipse (a peste, a
fome, a guerra e a morte, n&o necessa-
riamente nessa ordem)”, frisou que as
crises classicas — inflacionaria, cambial,
fiscal e politico-institucional —, que afe-
taram o pais ao longo da histéria estao
fora do radar. Segundo ele, n&o existe
a menor possibilidade de um retorno
da hiperinflagdo na faixa de 80% ao
més, como a verificada nos anos 1980.
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“Oqueseexigee
e comunicagao

Investir em
comunicacéo ndo
é uma escolha,
mas, sim, uma
necessidade
imperativa em um
ambiente cada vez
mais globalizado
e competitivo. E
o que revelou a
palestra “O poder
da comunicacédo
nos negocios”,
ministrada pela
especialista em
Disturbios da

Comunicacéao

Humana e consultora

em comunicacéo,
Mara Behlau.

(41 ma empresa com uma mis-
l | sdo clara de avanco e de
progresso faz também com
que eu seja uma pessoa melhor.” A
especialista ressaltou também que a es-
colha do mote do evento — Empresarios
de Servicos: Credibilidade, Sensibilidade
e Viséo Estratégica — foi acertada, pois
chama a atencao para pontos cruciais
em uma boa comunicagao. “O que
se exige € integridade e comunicacao
transparente nas empresas.”

Na primeira parte do encontro, a
especialista falou sobre as mudancgas
no processo de comunicagao no Brasil
contemporaneo. Segundo ela, “do pon-
to de vista empresarial, a comunicacao
€ uma estratégia e na era onde a co-
municagao viaja velozmente, o cuidado
com a comunicagéo é fundamental”.
N&o se trata apenas de planejar e filtrar
as informacdes a serem passadas, mas
também escolher os canais mais ade-
quados de acordo com o publico a ser
atingido (funcionarios, clientes, fornece-
dores, etc.) e com a mensagem a ser
transmitida.

Os avancgos tecnolégicos impacta-
ram na maneira Como as pessoas Se Co-
municam. Porém, contatos tradicionais,
como telefonemas e reunides presen-
ciais, podem ser mais eficientes — e cau-
sar menos ruidos — do que e-mails, por
exemplo, quando se trata de questoes
que envolvem mais nuances e sutilezas.
Conforme ela, estabelecer uma comuni-
cagao clara e transparente deve ser um
dos pilares da crenga empresarial, pois
um funcionario corretamente informado
nao apenas fica a par dos desafios en-
frentados pela organiza¢do, mas contri-
bui ativamente para vencé-los.

O PAPA E POP

Ao falar sobre os diferentes estilos
de comunicacéo, a especialista usou
videos com situacdes e entrevistas vivi-
das por personalidades para falar sobre
as caracteristicas e explicitar os pontos
fortes e fracos de cada tipo de comuni-
cador: amigavel, reflexivo, controlador e
expressivo. “O ideal é o que consegue
equilibrar todas sem tentar ser o que
nao &”, afirmou Mara, destacando que é
importante desenvolver a competéncia
comunicativa sem comprometer a natu-
ralidade e as caracteristicas positivas de
cada individuo.

O Papa Francisco, que esteve no
Brasil no més de julho para participar
da Jornada Mundial da Juventude, no
Rio de Janeiro, foi apontado como um
exemplo de comunicador por saber ser
flexivel, transitar entre os diferentes perfis
e saber se adaptar as situagdes e aos
temas, assim como aos ouvintes.

INTELIGENCIA
EMOCIONAL EM ALTA

Na segunda parte da palestra, a es-
pecialista abordou a inteligéncia emocio-
nal. Segundo ela, embora o Quociente
de Inteligéncia (Ql) ainda seja socialmen-
te mais valorizado, a inteligéncia emocio-
nal ganha cada vez mais destagque no
mundo corporativo. “A nossa sociedade
reforca a importancia deste Ql, que é a
inteligéncia cognitiva. Mas a inteligéncia
emocional responde por 27 a 45% do
NOSSO sucesso, enquanto a outra por
apenas de 1% a 20%.” E, ao contrario do
Ql, cujo apice é aos 17 anos, o QE tende
a aumentar ao longo da vida.



Integridade
ransparente”
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MARA BEHLAU

No entanto, como se trata de
uma competéncia comportamental,
cabe a cada individuo desenvolveé-
-la, ou seja, um jovem profissional
pode ser tdo ou mais evoluido do
que um executivo mais velho. E
as empresas tém um papel impor-
tante nesse processo, uma vez
que podem criar tanto um espaco
adequado para o desenvolvimento
positivo (evolugéo) quanto um am-
biente nocivo para exercitar essa
competéncia.

EMPRESARIOS ATENTOS

Lucrécio Tavares de Siqueira, conta-
dor e dono de um escritério de contabi-
lidade, destacou a pertinéncia do tema.
“Em todo o sistema de comunicagao,
por mais que a gente se esforce, a co-
municacao pode sair distorcida. O clien-
te tem uma sensibilidade muito grande,
e noés (profissionais) devemos cuidar
muito disso, para que nao percamos O
cliente em funcao de uma comunicagao
errbnea”, pontuou Siqueira, que é mem-
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bro do Conselho Fiscal do Sescon-MG.

Para a empresaria do ramo da con-
tabilidade Rosa Marin, esse € um ponto
que costuma gerar mais dificuldades
dentro das empresas. “Uma falha de
comunicagao traz uma porgao de pro-
blemas, por isso eu vim assistir a pales-
tra. Achei excelente, o tema foi muito
bem colocado pela palestra”, disse
Rosa, que, juntamente com o marido
Carlos, seu socio, veio de Piracibaca,
interior de Sao Paulo, para participar da
Conescap.
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A lider

are

No dia seguinte a palestra do escritor
James Hunter, na qual o norte-
americano enfatizou a diferenca
entre os conceitos de lideranca e
gerenciamento, foi a vez de Domi
Miiller falar para a plateia da 152
Conescap sobre o tema “Como
transformar gerentes em lideres”. O
palestrante destacou a importancia
de liderar, primeiro, a si mesmo

para, depois, liderar uma equipe,
assim como da necessidade de ser
proativo e sair do “piloto automatico”,

deixando a zona de conforto.

e eu ndo faco diferente, se eu
nao me lidero, como vou querer
que 0 meu liderado seja diferen-
te?”, questionou. O palestrante explicou
gue enguanto gerentes se encarregam
dos processos, os lideres sao responsa-
veis pela gestédo das pessoas. Segundo
ele, o desafio € transformar um gerente
de processos em um lider com habilida-
des para conduzir € inspirar pessoas no
dia a dia corporativo.

O especialista lembrou que, atual-
mente, o Brasil vive um periodo de pleno
emprego, ou seja, sobram vagas e faltam
candidatos disponiveis no mercado de
trabalho. Em fungéo disso, atrair e reter
talentos requer ainda mais dedicacao por
parte das liderangas. “Precisamos investir
nas pessoas, fazer com que elas se com-
prometam com o negdcio. Para isso, 0s
lideres precisam se comprometer com
elas e abrir espaco para estas desenvol-
verem habilidades.”

1
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DOMI MULLER

Para Muller, a geracdo Y tende a
mudar a forma como a lideranca é
exercida. De acordo com ele, é preciso
romper com o paradigma de que 0s
jovens nao estéo prontos. Pelo con-
trario, conforme ele, a juventude atual
esta mais preparada do que a das
geracOes anteriores, por isso é preciso
dar crédito a ela. “Se o lider nao da
esse espago, esse jovem acaba ‘fugin-
do’, entdo precisamos nos aproximar.”

“Os nossos filhos hoje, como nun-
ca na histéria da humanidade, nos en-
sinam, nos educam, nos transformam.
Entao, poder aceitar que o jovem tem
ideias, tem participagao, tem poder de
deciséo e tem como realizar é funda-
mental para que o lider assimile essas
geracdes que estdo chegando.”

PROMOVENDO O
DESENVOLVIMENTO
Lourdes Pompermaier, sécia de um

escritério de contabilidade em Canoas,
municipio da Regiao Metropolitana de
Porto Alegre, ressaltou a importancia
do evento apresentar temas ligados
a gestdo. “Ficamos bastante felizes,
vimos que estamos no caminho certo,
pois estamos aplicando os conceitos de
lideranga”, comemorou Lourdes, desta-
cando que o desenvolvimento continuo
dos funcionarios € uma pratica na sua
empresa.

Proprietario de uma empresa em lta-
jai, Santa Catarina, que presta servigos
em areas Como recursos humanos e
gestéo da qualidade, Geraldo Luiz Kalk-
mann acompanhou a palestra de Muller
com atengao. “Gostei muito da aborda-
gem dele, pois ele busca fazer com que
vocé crie desafios. Esse criar desafios
é trabalhar habilidade versus compe-
téncia. Nos, como lideres, precisamos
criar programas de desenvolvimento de
seres humanos”, frisou.

SH-NOOS3S/SH YHOOH :SOL04
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A saude nos negocios

Adotar um estilo de vida focado

em saude, felicidade e longevidade
ndo apenas impacta diretamente

no sucesso empresarial. A ideia

foi defendida pelo cardiologista e
presidente da Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio Grande
do Sul (FAPERGS), Dr. Fernando
Antonio Lucchese, durante a
palestra “Repensando suas atitudes
nos negdcios de sua empresa e de
sua vida”.

utor de mais de 14 livros voltados
A para educar e conscientizar o publico

em geral sobre maneiras de se viver
melhor e de forma mais saudavel, Lucchese
explicou que estilo de vida e qualidade de
vida s&o conceitos diferentes. “Qualidade de
vida que significa s6 conforto nao tem nada a
ver com saude.” Segundo o médico, o con-
ceito de estilo de vida é o mesmo de saude e,
na pratica, significa organizacao em todas as
instancias da vida: pessoal, familiar, profissio-
nal, financeira, espiritual € comunitéria.

Parailustrar, ele deu o exemplo de alguém
que ia a pé para o trabalho €, ao comprar um
carro, tem-se a ideia que melhora a qualidade
de vida, mas piora o estilo de vida, pois fica
mais sedentério e piora a sua saude. “Um
bom estilo de vida é fundamental para ser
feliz e viver muito.”

E fez um alerta aos empreendedores
presentes: “O trabalho ndo mata, o que mata
€ a raiva. Mude o estilo de vida de sua em-
presa, mudando seu proéprio estilo de vida.
A longevidade de ambos depende disso. A
sua empresa nao pode ser 0 matadouro dos
seus sonhos. Vocé tem que ter saude e sua
empresa também”.

Conforme ele, “somos corpo, mente e
espirito, que sao territérios indissoltveis do
nosso ser”. Por isso, doencas da alma, como
raiva, inveja, vaidade, “sao seriissimas e pro-
vocam outras doencas em nossos Corpos”.

“Hoje, ja sabemos que indivi-
duos raivosos, invejosos, tém no
Seu organismo niveis mais altos de
interleucina 6, que € um marcador
de inflamacao, assim como 0s can-
cerosos e enfartados. Mais de 50%
dos cancerosos estao ou ja foram
deprimidos”, destacou Lucchese,
ressaltando que a mesma propor-
¢ao também é encontrada entre
pessoas que sofreram enfarte. A
depresséao, alias, é apontada pelo
especialista, juntamente com a ate-
rosclerose € a neurose, Como uma
das epidemias modernas.

A felicidade, longe de ser uma
utopia, deve ser uma meta. Em pri-
meiro lugar, é preciso definir o que
¢ felicidade para cada um € depois
caminhar nesse rumo. E ndo custa
lembrar: pessoas felizes sdo mais
criativas e produtivas. “A busca da
felicidade é o Unico compromisso do
ser humano com a vida. Nao é cons-
truir patriménio, ndo é conseguir 0
respeito da comunidade, isso é con-
sequéncia. A busca de felicidade € o
cerne dessa questao.”

ESTIMULO PARA
A MUDANCA

“O tema me interessou bastante,
sobretudo, a questdo do estilo de vida.
Vivemos em uma cidade grande, capital,
€ a gente percebe esse movimento muito
intenso e até o pouco tempo que a gente
tem para disponibilizar para a familia”,
explicou 0 advogado e contador Douglas
Schneider Siqueira, diretor-administrativo
do Sescon-RJ. A esposa, Paula, é uma
grande incentivadora da mudanca do
estilo de vida do marido, destacando
que uma divisdo mais equilibrada entre o
trabalho e as demais atividades garante
mais tempo para familia, para a atividade
fisica, para cuidar da saude e “até au-
menta a produtividade”.

Proprietario de um escritério de con-
tabilidade em lIrati, Parana, Sérgio Luiz
Bora destacou que também optou pela
palestra em funcédo da abordagem. “A
contabilidade hoje é bastante desgas-
tante. Se vocé nao gostar do que faz, vai
ficar doente”, revelou Bora, que espera
aplicar as dicas recebidas na sua em-
presa.

DR. FERNANDO ANTONIO LUCCHESE
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Em Gramado, a maio:

B POR CAROL LOPES

Com um numero recorde de
inscricées, a 152 Convencéao
Nacional das Empresas de
Servicos Contabeis e das
Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacées e
Pesquisas (Conescap) foi aberta
oficialmente em 21 de agosto.

A ceriménia solene realizada no
Serra Park, em Gramado, contou
com a presenca de liderancas
politicas e empresariais,
convencionais e convidados.

12

urante trés dias, a cidade locali-
D zada na Serra Gaucha se trans-

formou na capital brasileira da
contabilidade. Reuniu empresarios dos
27 Estados brasileiros para participar do
maior € mais importante evento empre-
sarial do setor de servicos, que hoje re-
presenta mais de dois tercos do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais.

Promovida pela Fenacon e organizada
pelo Sescon Serra Gaucha e SESCON-
-RS, esta edicao teve como lema “Empre-
sario de Servicos: Credibilidade, Sensibili-
dade e Visao Estratégica”. Em nome das
entidades anfitrias, o presidente da Fena-
con, Valdir Pietrobon, deu as boas-vindas
ao publico formado por mais de 2 mil
pessoas, que lotou o auditério principal,
e declarou o evento formalmente aberto.

Primeiro a falar, Tiago Dal Corno,
presidente do Sescon Serra Gaucha,
enfatizou o retorno da Conescap ao
Rio Grande do Sul apdés quase duas
décadas — as edicdes anteriores
ocorreram em 1989 e 1994 —, e falou
sobre a preocupagao da organizacao
com a escolha dos temas a serem
discutidos. “Os tempos s&o outros,
0s assuntos que permeiam os em-
presarios de servicos também, mas o
entusiasmo, a dedicagéo e o empenho
S80 0S Mesmos.”

Em seu pronunciamento, o presi-
dente do SESCON-RS, Jaime Grin-
dler Sobrinho, destacou que a 152
Conescap ocorre no momento em que
o setor de servicos esta em grande
evidéncia. “Hoje, nosso segmento é
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r Conescap da historia

a locomotiva da economia nacional,
respondendo por 65% do PIB brasileiro.
Temos a economia internacional em
turbuléncia, os movimentos sociais em
efervescéncia aqui no Brasil, mas ao
mesmo tempo o setor de servicos em
alta. Sera uma grande oportunidade de
rever conceitos e projetar o futuro de
nossos negocios.” O dirigente também
reforcou o propoésito do evento em
contribuir para a qualificagéo da gestao
das empresas associadas e estimular o
espirito criativo.

Ao retomar a palavra, Valdir Pietro-
bon reforcou o compromisso da Fe-
nacon com pautas fundamentais para
o setor, como a reforma tributaria e o
combate a burocracia, mencionando
o projeto da Redesim (Rede Nacional

para a Simplificacado do Registro e da
Legalizagédo de Empresas e Negocios).
“Precisamos coloca-lo em pratica,
pois, por meio dele, 80% das empre-
sas brasileiras podem ser abertas no
maximo em uma semana. E preciso
ainda mexer na composi¢ao das jun-
tas comerciais. Pensar mais na parte
técnica do que na politica.” Ressaltou
ainda que o slogan do evento congrega
as trés qualidades indispensaveis para
0s gestores.“Pretendemos discutir a
atuacao da atividade empresarial, es-
pecialmente na prestacao de servicos,
que exige um preparo constante e uma
visdo de futuro muito mais apurada.”
Outros integrantes da Mesa de
Honra também se manifestaram. O pre-
sidente do Conselho Federal de Conta-

Abertura da 152 Conescap, Gramado-RS

bilidade, Juarez Domingues Carneiro,
falou sobre a campanha nacional “2013:
0 Ano da Contabilidade no Brasil”, que
une varias liderangas contabeis em tor-
no da valorizagéo da categoria. Ao lem-
brar a relevancia crescente do papel da
contabilidade — atualmente, é a quarta
profissdo mais demandada do mundo
—, Carneiro conclamou os presentes a
aderirem a campanha. “Como profis-
sionais da contabilidade, temos o dever
de estarmos conscientes da nossa im-
portancia e da nossa responsabilidade
nesse cenario. Por isso, solicito a toda
a classe contabil que participe desse
movimento. A contabilidade precisa ter
sua imagem reposicionada no mercado,
pois este € 0 ano da transparéncia; é o
ano da ética; € o0 ano da contabilidade.”

13
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MERITQ EMPRESARIO DE SERVICOS BRASIL RECONHECE
ATUACAO DE MINISTROS

Reconhecer € valorizar o empenho de personalidades que
prestaram relevantes esforcos em defesa do setor no pais.
Esse é o objetivo da medalha Mérito Empresario de Servicos
Brasil, concedida desde a 132 edicdo da Conescap (2009).
Os homenageados foram Pepe Vargas, ministro do Desenvol-
vimento Agrério, e Guilherme Afif Domingos, ministro da Micro
e Pequena Empresa, que ndo pdde comparecer ao evento.
Ex-presidente da Frente Parlamentar da Micro e Pequena
Empresa, Vargas, ao tomar a palavra, reforgcou a necessidade
do aperfeicoamento da Lei da Micro e Pequena Empresa,
criada em 2006 e que, de |la para ca, passou por seis alte-
racdes, € a parceria com as entidades da classe contabil na
figura da Fenacon. O ministro se disse honrado em receber
a medalha e ressaltou que, a frente da pasta,
vem trabalhando em prol do empreendedoris-
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) ) il Pepe Vargas
mo. “O que € bom para o Brasil € bom para o recebendo
empreendedorismo.” o prémio

PREMIO FENACON DE JORNALISMO E DESTAQUE

Entre as inovacdes desta edicao, esteve a entrega do
Prémio Fenacon de Jornalismo 2013. Promovido pela
Fenacon, com apoio institucional da Federacéao Nacional
dos Jornalistas (Fenaj), o prémio valoriza produgdes jorna-
listicas sobre questbes contabeis e tributarias relacionadas
ao desenvolvimento do setor de servicos e das micro e
pequenas empresas. Dividida nas categorias “Jornalismo
Impresso” (jornais e revistas), “Jornalismo Multimidia” (TVs,
radios e sites na internet) e “Grande
Prémio Fenacon de Jornalismo”, a
premiagao entregou valores de R$ 5
mil para os vencedores das duas pri-
meiras e de R$ 15 mil para a melhor
reportagem em ambas as catego-
rias. Foram avaliadas matérias pro-
duzidas por jornalistas profissionais,
veiculadas de 1° de julho de 2012 a
30 de junho de 2013, em TVs, jor-
nais, revistas, radios e sites na inter-
net. Ao todo, 91 jornalistas de todo
0 Brasil inscreveram 139 trabalhos.

Wellington dos
Santos, Joao
Moura Rocha

Sobrinho e
Ricardo Mioto

Os ganhadores foram Wellington dos Santos, da
Radio Estaddo (multimidia, com a reportagem “Impos-
tos X empreendedorismo X consumidor”), Jodo Moura
Rocha Sobrinho e Gabriela Ramos Souza, do Diario
do Nordeste (melhor trabalho em ambas as categorias,
com o caderno negécios “Simplificar para enfrentar a
informalidade”), e Ricardo Mioto, da Folha de S. Paulo
(jornalismo impresso, com a série “Pesadelo Fiscal”).
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FEINESS

A Feira Nacional
de Negodcios para
o Setor de Servicos
(Feiness) ocorreu
paralelamente ao
evento e contou com
mais de 40 partici-
pantes, entre entida-
des e empresas de
todo o Brasil.

A ceriménia de
inauguracao

da feira contou
com a presenca
dos presidentes
Jaime Sobrinho
(E), Tiago Dal
Corno e Valdir
Pietrobon (D),
juntamente com
o ministro Pepe
Vargas (C)

15
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52 edicao fecha com
numeros recordes

om numero recorde de
1.915 convencionais
escritos, a maior Con-

vencao da histéria do sistema
Fenacon encerrou as ativida-
des no dia 23 de agosto em
uma cerimdnia marcada pela
emogao e por homenagens
aos envolvidos na promogao
desta Convencao historica.

O coordenador-geral da
Conescap, Diogo Chamun,
agradeceu pela participagao
dos convencionais de todo o
Brasil. “Foi a maior Convengao
realizada até hoje. Somente
no Rio Grande do Sul foram
521 inscrigdes”, comemorou
Chamun, ressaltando que
essa foi a participagédo mais
expressiva dos gauchos ao
longo da trajetéria do evento.

Os presidentes das entida-
des anfitrias agradeceram pela
presenga dos convencionais,
destacaram o trabalho de
todos os envolvidos na pro-
MOgAao € na organizagéo e enfatizaram
a importancia do evento para a classe
contabil. Valdir Pietrobon, da Fenacon,
destacou o sucesso desta edicao.
“Acredito que todos 0s nossos obje-
tivos foram alcancados e que agora,
ao final, de tdo importante convencao
possamos voltar para as nossas casas,
0 nosso trabalho, o nosso dia a dia com
um pensamento diferente, com a ideia
que podemos fazer sempre o melhor.”

Jaime Grlndler Sobrinho, do SES-
CON-RS, ressaltou o orgulho pelo fato
do Estado ter sediado, mais uma vez, a
Conescap. “Recebemos em Gramado
1.915 empreendedores de todo o Bra-
sil. Se na noite de inauguragao fazia-
mos votos de uma grande convengao,
no seu encerramento, temos a convic-
¢ao de que ela atingiu plenamente os

16

seus objetivos. Temos hoje mais
de 1.915 multiplicadores de cre-
dibilidade, sensibilidade e viséo
estratégica”, disse o presidente,
ao fazer referéncia ao lema da 152
edigao.

Tiago Dal Corno, do Sescon
Serra, reforgou a importancia da
participagdo macica dos con-
vencionais e da parceria com
expositores, patrocinadores e
apoiadores da Conescap. “Tenho
certeza de que esta Convengéao &
um produto extremamente valori-
zado. O sistema Fenacon aumen-
tou o seu prestigio e mostrou a
sua forca com
a realizacgéao
deste grande
evento.”

Diogo Chamun e
Jaime Griindler
Sobrinho

Recorde de publico participou de uma intensa programacao em trés dias de convencao

FOTOS: ROCHA RS/SESCON-RS
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EMBAIXADORES RECEBEM HOMENAGEM

Os presidentes dos Sescaps e Sescons recebe-
ram uma justa homenagem na cerimbnia de encer-
ramento da 152 edicao da Conescap. Em maio de
2012, durante a Assembleia do Conselho de Repre-
sentantes da Fenacon, em Brasilia, os presidentes

0S tempos.

das entidades foram nomeados Embaixadores da 152
Conescap, a fim de mobilizarem esforcos em torno
da Convencéao. O resultado dessa atuacao contribuiu
para consolidar esta edicdo como a maior de todos

CONTABILIDADE EM ALTA

O presidente do Conselho Re-
gional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul (CRC-RS), Zulmir
Breda, destacou que “a Conescap
€ um evento que, tradicionalmente,
ja provoca uma grande expectativa
do publico presente. Aqui no Rio
Grande do Sul, essa expectativa é
maior, porque ja existe uma fama
de exceléncia na organizacao dos
eventos no Estado. Esta edicao,
com certeza, vai continuar man-
tendo a tradicado gaucha de fazer
grandes eventos e bem organiza-
dos. Em relagdo aos palestrantes,

a programacao foi de alto nivel, o
que, certamente, agradou o pu-
blico, que € um dos maiores em
Conescap”, disse o dirigente, que
participou do painel “2013: Ano da
Contabilidade no Brasil”.

Para o deputado estadual Vi-
nicius Ribeiro (PDT-RS), que tem
entre as suas bandeiras a reducao
da carga tributéaria, o evento pro-
porciona uma capacitagcado genera-
lizada da categoria, €, a0 mesmo
tempo, conscientiza a classe con-
tabil de que é possivel continuar
fazendo a diferenca tanto no setor

publico quanto no privado. “Esse
profissional atende a demanda
do agente privado e proporciona
um relacionamento muito forte
com o poder publico. Esse tipo
de profissional esta no meio desse
relacionamento, entao, ele é fonte
de conhecimento, sabe das ne-
cessidades de um e de outro. Eu
acredito que essa atuagédo pode
ser melhor potencializada, para
que ele deixe muitas vezes de ser
um agente da operacionalizagao
do sistema, para ser um agente
mais estratégico no sistema.”

17
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FGTS: manuten¢ao do vetoda

presidente D1

ilma e mais uma

mancha no parlamento brasileiro

Congresso Nacional manteve o veto da presi-
O dente Dilma Rousseff a extingdo da multa de

10% sobre o FGTS. O SESCON-RS esteve
em Brasilia no dia da apreciagdo do veto, com o seu
diretor Flavio Ribeiro jr. Ele, juntamente com demais
dirigentes de entidades de classe, percorreu 0s ga-
binetes na tentativa de sensibilizar os parlamentares
contra o absurdo tributario. No entanto, o Governo,
com maioria no Congresso, obteve a vitoria que pre-
judica o desenvolvimento de emprego em renda em
Nosso pais.

A extincdo da multa j& havia passado pelo Con-
gresso. Na ocasiao, o presidente do SESCON-RS,
Jaime GrlUndler Sobrinho esteve na capital federal
juntamente com liderancas de classe. Entretanto,
Dilma Rousseff vetou a decisao do poder legislativo, o
que o fez retornar a casa para nova apreciacao. “Foi
um fiasco, ja estava tudo acertado para nao derrubar
0s vetos. Mesmo assim foi importante estarmos la
marcando presenca e ndo vamos desistir’, comenta
Flavio Ribeiro Jr.

Reportagem de capa do Jornal Folha de SP, con-
firmou que dinheiro arrecadado com esse imposto é
destinado a cobrir rombos do Governo Federal e ndo
para projetos sociais. Segundo o tradicional jornal
brasileiro, ao contrario do que argumentou 0 governo
para convencer 0 Congresso a nao extinguir a multa,
0S recursos nao estao no bolo que financia o progra-
ma habitacional Minha Casa Minha Vida.

Pelo balan¢o do FGTS do primeiro semestre deste
ano obtido pela Folha, a divida do Tesouro com o fun-

do, que pertence aos trabalhadores, chega a R$ 9,1 bilhdes. Desse
total, R$ 4,46 bilhdes vém da multa de 10% que nao foi repassada
ao fundo e R$ 4,057 bilhdes, da parcela dos subsidios dados pelo
programa, que deveria ser custeado pela Unido.

Criada em 2001 para dar ao fundo caixa para quitar expurgos
decorrentes de planos econdmicos, a multa ia direto para o fundo.
Amparado numa brecha legal, o Tesouro passou a reter 0s recursos
em abril de 2012, comprometendo-se a devolvé-los ao FGTS em
prazo indefinido.

Jé pelas regras dos subsidios a familias carentes no Minha Casa,
18% cabem ao Tesouro Nacional, que de-
vera ressarcir o FGTS. Essa quitagéo nao
tem sido feita. O SESCON-RS vai manter a
sua mobilizagao, pois é totalmente contra a
multa de 10% sobre do FGTS!

Presidente Jaime
Grindler Sobrinho
em Brasilia

com liderancas
empresariais

SESCON-RS 26 anos

em seu Centro de Eventos para associados, diretoria e co-

laboradores. O especialista em Life Coach Gabriel Carneiro
Costa realizou a palestra comemorativa, destacando as agdes que
cada gestor deve executar para atingir o sucesso na vida profissional
e pessoal. As trés empresas associadas que mais investiram em ca-
pacitagdo nos Ultimos doze meses, por meio dos cursos € palestras
da entidade, foram agraciadas com uma inscricao para a 152 Cones-
cap. “Nos ultimos doze meses, levantamos importantes bandeiras,
promovemos o0 desenvolvimento de nossos representados e estrei-
tamos lagos com as principais instituicoes da sociedade”, comentou
o presidente Jaime Grindler Sobrinho.

OSESCON-RS comemorou seus 26 anos com uma cerimonia
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aconteceu

PORTO ALEGRE

[24/ 06/1 3] Curso Intensivo de ICMS — O curso capacita e atualiza profissionais
para a atuagéo na area fiscal/ contabil das empresas, focado no regime da substitui-
¢éo tributaria do ICMS/RS.

[1 0/07/1 3] Curso Basico de ICMS - Linguagem para Iniciantes — Capacita para
0 entendimento sobre a complexa legislagao do ICMS em nosso estado.

[1 2/07/1 3] Curso Fiscalizagao Tributéaria — Direitos e Limites — Aborda as medidas
preparatérias, o sigilo empresarial, profissional e bancario, entre outros temas.

[1 8/07/1 3] Curso Desoneragéo da Folha de Pagamento — Aspectos Legais e
Praticos, com José Alfredo do Prado Junior.

[1 9/07/1 3] Curso Como se Preparar para a Implantagéo do EFD Social, com
José Alfredo do Prado Junior. A capacitagéo analisou os procedimentos adotados nas
jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

[22/07/1 3] Curso EFD Contribui¢des — Projeto Sped — Expde e analisa na pratica
as principais questdes referentes a EFD Contribuicoes.

[25/ 07/1 3] Atualizagdo em ISS — Substituicdo Tributaria — Introdugéo a Nota
Fiscal Eletronica de Servicos — Entre os temas abordados estiveram sujeito passivo,
Simples Nacional, MEI, base de célculo e outros.

[1 2/08/1 3] Aliquota 4% de ICMS - Operagbes Interestaduais de Mercadorias
Importadas — O curso capacita e atualiza profissionais para a atuagéo na area fiscal
das empresas, focado no ICMS.

[1 5/08/1 3] Curso Como se Preparar para a Implantagédo do EFD Social, com
José Alfredo do Prado Junior. A capacitagéo analisou os procedimentos adotados nas
jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

[1 6/08/1 3] Curso Como Emitir Nota Fiscal — Focado no preenchimento da Nota
Fiscal (DANFE), quadro a quadro, considerando os procedimentos a serem adotados,
0s riscos e as melhores solugoes.

INTERIOR
[1 5/07/13 - LAJ EADO] Curso Como se Preparar para a Implantagdo do

EFD Social, com José Alfredo do Prado Junior. A capacitagdo analisou os procedi-
mentos adotados nas jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

[1 6/07/13 — SANTA MAR|A] Curso Como se Preparar para a Implanta-
¢ao do EFD Social, com José Alfredo do Prado Junior. A capacitagéo analisou os pro-
cedimentos adotados nas jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

[1 8/07/13 — PASSO FUN DO] Curso de Formagao de Consultores Con-
tébeis. A capacitacdo tem o objetivo de desenvolver os participantes para atuarem
como consultores gerenciais. Para isso, é utilizada uma metodologia que possibilita
identificar oportunidades e oferecer solugdes aos clientes atuais e potenciais dos es-
critérios de contabilidade.

[1 4/08/13 — PASSO FUNDO] Curso Como se Preparar para a Implanta-

¢éo do EFD Social, com José Alfredo do Prado Junior. A capacitagao analisou os pro-
cedimentos adotados nas jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

[1 4/08/13 — SANTA MAR|A] Curso EFD Contribuicdes — Projeto Sped

— Expde e analisa na pratica as principais questoes referentes a EFD Contribui¢oes.

[1 6/08/13 — LAJ EADO] Curso Como se Preparar para a Implantagao do

EFD Social, com José Alfredo do Prado Junior. A capacitagdo analisou os procedi-
mentos adotados nas jornadas de trabalho e no sistema de folha de pagamento.

CURSOS WEB

[03/07/13] Novas Aplicagdes
da Certificagdo Digital — O que §,
onde utilizar e como obter uma certi-
ficagao digital.

[11/07/1 3] obrigagses Acesso-
rias para com a Receita Federal — O
curso aborda as pessoas juridicas
obrigadas a apresentar a EFD Contri-
buicdes, os prazos de apresentagéo
€ esclarece as principais duvidas so-
bre o assunto.

[23/07/1 3] Seminario Planeja-
mento Tributario e Blindagem Patri-
monial Holding Familiar — Abordagem
sobre a empresa familiar, quebra de
paradigmas, planejamento sucesso-
rio, entre outros assuntos.

[13/08/13] 1cMS Unificado 4%
Regras do Convénio ICMS 38/2013
— Fundamentacéo legal, aplicagéo
da aliquota, obrigacdes acessorias,
entre outros assuntos.

[22/ 08/1 3] Rotinas Trabalhistas
na Pratica — Rotinas de admissao,
contrato de trabalho, jornada de
trabalho, descanso semanal remune-
rado, entre outros assuntos.

COMITE SETORIAL
SESCON-RS/PGQP

[05/08/13] Palestra Mensal
Como Despertar seu Potencial
Interior — Motivacgéo, trabalho da
autoestima e como trabalhar com a
empresa e Nao para a empresa, jor-
nada de trabalho, descanso semanal
remunerado, entre outros assuntos.
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