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TODO O
CONTROLE

Empresa Exemplo

Gerencie sua empresa de contabilidade onde vocé estiver e tenha todo o
controle na palma da sua mao com o Dominio Processos Movel.

Ele permite a vocé controlar todas as atividades de sua empresa de
contabilidade diretamente no seu smartphone.

==

— Mais rapido, mais facil e mais sequro.

Mais possibilidades para vocé.

==

Processos

d o m i n i Patrocinador oficial:

sistemas 20135
ANo da i
A sua melhor escolha Contabilidade

Revendas Autorizadas:
Gtek Informatica - Santa Maria (55) 3304-2656 / Kriativa Informatica - Santa Vitoria do Palmar (53) 3263-3450
Tekplan Informatica - Passo Fundo (54) 3335-8700 / Tekplan Informatica - Sucursal Santa Rosa (55) 3512-8739
Teksul Informatica - Alegrete (55) 3426-4188 / Teksul Informatica - Caxias do Sul (54) 3028-2099 / Tekvale Sistemas - Lajeado (51) 3707-0761

Unidades de Negocio: Porto Alegre (51) 3373-1000 / Porto Alegre - Sucursal Pelotas (53) 4062-9195
www.dominiosistemas.com.br
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Prezado
leitor

DIVULGACAO SESCON-RS

E senso comum que
o Governo arrecada mi-
lhdes de impostos e o
retorno para sociedade
esta longe de atender
as necessidades basi-
cas de saude, educa-
cao e de segurancga,
apenas para ficar nas
politicas publicas em
favor da populacao,
que trabalha 3 meses

por ano para encher DIOGO FERRI CHAMUN

os cofres do tesouro PRESIDENTE
nacional.

Este tema nao é
novo, mas 0 SESCON-RS decidiu ir mais
longe, com objetivo de analisar e contex-
tualizar os dados oficiais através de pes-
quisas permanentes com foco em uma
gestao publica eficaz, que € a pauta da
nossa reportagem de capa.

Destaco também a questao da capa-
citacao e qualificacao profissional, que
vai além da formacgéo académica basica,
exigindo o aperfeicoamento continuo atra-
vés de cursos e especializacdes. E com
objetivo de atender seus representados,
0 SESCON-RS tera dois programas que
visam preparar 0s novos profissionais para
0 mercado de trabalho.

Ainda nesta edicéo tratamos de uma
questao que é fundamental para a so-
brevivéncia das organizacdes: a gestao
financeira como estratégia do negdcio. E
na area de prestacao de servigos apresen-
tamos o conceito e a formacgao de escrito-
rios de advocacias.

Essas e outras noticias de interesse
do nosso setor completam a Revista do
SESCON-RS.
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Qualificacao

ENTIDADES REALIZAM CU
OS PROFISSIONAIS DA AR

MAURICIO GATTI

deficiente formacao dos cursos

superiores nao é novidade para

gquem contrata os novos pro-
fissionais que chegam ao mercado de
trabalho, recém-saidos dos bancos uni-
versitarios. A base curricular com muita
teoria e pouca préatica € um dos com-
ponentes desta situacdo, além de ou-
tros quesitos, como a falta de interesse
e auséncia de objetivos e metas com
a profissdo escolhida. “Recebemos
candidatos com dificuldades na parte
basica contabil, o que nos impode inves-
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timentos de treinamento e de
capacitacao” diz o empresario
contébil, Mauricio Gatti. Para
ele, “as faculdades deveriam
se aproximar mais da realida-
de do mercado de trabalho
através de disciplinas que exi-
gissem “cases” praticos como
forma de instrumentalizar o
futuro profissional”, comen-
tou. Outra constatacao de
Gatti € sobre a questao com-
portamental: “os jovens sao
impacientes em realizarem
as rotinas contabeis
que, por natureza
de sua aplicagao, se
repetem igualmente
todos 0s meses”.
A preocupacéo de
Gatti com a forma-
¢ao e capacitagcao
dos profissionais
encontra apoio atra-
vés do SESCON-
-RS e do Conselho Regional
de Contabilidade — CRC/RS,
entidades que representam
empresas contabeis e con-
tadores, respectivamente.
Com objetivo de diminuir a
distancia entre teoria e pra-
tica, o SESCON-RS iniciou
um Programa de Trainee que
visa capacitar, através de
sua estrutura de cursos, 0s
estudantes em formacéo nas
faculdades. O projeto tem

dois pilares: de capacitacao técnica
junto ao SESCON-RS e de aplicagao
pratica nos escritérios de contabilidade
ja no desempenho profissional. A ideia
pioneira da entidade é valorizada pelo
CRC/RS, que também ¢é atuante na
educacao continuada dos profissionais
contabeis, como explica seu presiden-
te, Anténio Carlos de Castro Palécios:
“Temos um roteiro de 50 palestras
mensais pelo interior do Estado, além
de seminarios técnicos a cada 15 dias
para os profissionais contabeis. E nas
quartas-feiras temos uma palestra,

ANTONIO CARLOS DE CASTRO PALACIOS



panorama

profissional

RSOS DE CAPACITACAO COM OBJETIVO DE APERFEICOAR
EA CONTABIL EM SUAS DIFERENTES ATIVIDADES

com transmissao online, com a parti-
cipacao dos membros das comissdes
do CRC/RS”, comentou. Como ¢érgao
de fiscalizagéo, os programas de edu-
cacao continuada so6 foram possiveis a
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POS-GRADUACAD
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QUE VOCE sE

DESTACA

partir de 2010, com a edicao da Lei de
Regéncia, que ampliou as fun¢des do
conselho. “A qualificacdo é para nés o
foco principal. A nossa profissao esta
em um momento que nao tinhamos

Faculdade Senac Porto Alegre

e Computac&o nas Nuvens

e Comunicagdo e Marketing Estratégico - 72 edigao

e (Gestdo de Moda - 8% edicao

* Gestao de Negdcios

e |ideranca, Coaching e Gestéo de Pessoas - 22 edigéo
e Seguranca da Informagéo - 4% edigéo

Faculdade de Tecnologia Senac Pelotas
e Gerenciamento de Projetos - 72 edigéo

presenciado, com muita valorizagao.
Desde a edicao do padrao internacional
contéabil, que foi adotado pelo Brasil, se
passou a exigir do contador muito mais
qualificacao profissional” concluiu.

CENTRO

* Gestao de Negdcios - 3 edicéo

*Essa opgao ndo se aplica para cursos de Pés-Graduagéo, modalidade Educacéo a Distancia.
J
\

AL

Precos diferenciados para comerciarios,
empresarios e seus dependentes.*

INSCRICOES ABERTAS

POSSIBILIDADE DE FINANCIAMENTO
DOS CURSOS EM ATE 100%.
INFORME-SE EM SENACRS.COM.BR/P0S

‘ mlsenacrsoflmal | @senacrs © @senac_rs

—

Fecomércio RS

e |ideranga, Coaching e Gestéo de Pessoas

Senac Caxias do Sul
* Gestdo de Negdcios
e Seguranca da Informagéo

Senac Uruguaiana
e Computacéo nas Nuvens
* Gestdo de Negocios

Senac Bagé, Senac Erechim,
Senac Rio Grande e Senac Santa Maria
* Gestao de Negacios

Conhega também as opgdes de cursos de pos-graduagao
a distancia em: ead.senac.br/pos-graduacao

Senac
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DIOGO CHAMUN, PRESIDENTE DO SESCON-RS

“Queremos ampliarano

B GUTO MOISES

Com metas na expanséo e Quais os projetos da sua gestao?
atuacgdo da entidade, o novo A nossa gestéo & uma sequencia,
uma continuidade da anterior. Por ter
feito parte da diretoria passada, a maio-
pela UFRGS e possui MBA em ria das agdes serao continuadas e algu-
Gestdo Empreendedora, j& mas ampliadas. Além disso, temos ain-
da novos projetos em andamento, entre
eles o de Gestao Publica Eficaz, que ja
gestoées anteriores, sendo na vem obtendo resultados significativos.

ultima como Diretor Financeiro.

Presidente, que é contador

fez parte da Diretoria em duas

Nesta entrevista, Chamun E a expansdo do SESCON-RS no In-

terior?
destaca os projetos que irdo Este serda um dos projetos a ser
pautar a gestdo 2014/2018 ampliado, com maior abrangéncia das

acOes da entidade no Estado. A partir
de agora, com a alteracéo do esta-
tuto, transformamos quatro
escritorios regionais em Vice-
-presidéncias, com atuacéao
descentralizada, autonomia
institucional, orcamento pro-
prio e metas para cada regiao
estratégica.

Quais as cidades que agora
contam com Vice-presidén-
cias?

Inicialmente, teremos Vice-
-presidéncias em quatro dos
cinco escritérios regionais (Sao
Leopoldo, Santa Maria, Passo
Fundo e Lajeado). Com as li-
derancas locais teremos como
gerar e desenvolver as agdes
que atendam as demandas
das regides do Estado. O pro-
cesso de interiorizacdo € muito
dificil, necessitando de atuagéao
local para ampliarmos nossa
presenca. Por isso a necessi-
dade de alteracdo no estatuto
para a criacao dessas Vice-presidén-
cias. Este é um projeto importante para
a entidade, com o fortalecimento das

“Vamos nos aproximar das Universidades
e realizar um programa de Trainee”
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ssa presenca no Interior”

acoes que vinham sendo executadas no
passado. O sindicato vai estar cada vez
mais presente no Interior.

Quais sé@o os objetivos em relagdo ao
quadro de sécios?

A entidade vai buscar o crescimento
de adesbes ao quadro associativo, 0
qual ja dobrou na gestéo anterior. Te-
mos acdes previstas com este objetivo,
aumentando a participagdo de sécios
entre as 18 mil empresas que represen-
tamos no segmento de servigos no RS.
O sécio possui inumeros beneficios,
desde cursos de capacitagéo, semina-
rios de gestéo, além de acesso diferen-
ciado a Certificacao Digital.

Entre os projetos, estd o de Gestéo
Publica Eficaz. Qual o seu papel junto
a representacgao institucional da enti-
dade?

Este projeto ja vinha sendo amadu-
recido na gestao anterior. Ja havia con-
tatos preliminares com a PUCRS, que
foi a nossa escolha para atuar como
centro de pesquisas para a entidade.
Este é o grande projeto institucional, é
diferente, inovador e de alta relevancia
para a sociedade. A partir de pesquisas
mensais de interesse do sindicato, ire-
mos colaborar

Gestao focada
na expanséo é
a estratégia de

Chamum

dia tem dado espe-
cial atengé&o aos nos-
sos relatérios. Num
segundo momento,

0 Nosso objetivo é de
promover um debate
mais profundo com
atores da gestao
publica, para ampliar
essa discussao.

Qutra preocupacao
da entidade é com a
qualificacdo profis-
sional?

N&o chega a ser
uma novidade para
0 N0OSsSO setor os
problemas da falta
de qualificagéo pro-
fissional. E, neste
sentido, estamos
desenvolvendo duas
importantes acdes:
o0 SESCON-RS Uni-
versitario e
o SESCON-RS Trainee. O

para um debate
aberto sobre a
gestéo publica e
o atendimento a
sociedade. Com
iISSO passamos
a prestar um

interiorizacéo
€ muito dificil,

“O processo de

necessitando de atuagéo
local para ampliarmos
nossa presenca’

primeiro projeto é uma apro-
ximagao da entidade com as
universidades, com participa-
¢ao em semanas académicas,
apresentacdo de palestras e
apoio institucional aocs eventos

servico para a
sociedade e nao
somente para 0s N0sSsos representados
e associados. Ja tivemos uma o6tima
aceitacao por parte da sociedade, a mi-

académicos. O nosso publico
s&0 as empresas de servicos
e empresarios. E nés estamos indo na
origem, 14 na formagao académica,
para nos apresentar aos estudantes

de hoje e ao empresario de amanha,
o futuro empreendedor. Ja o programa
de trainee visa agir na maior caréncia
das empresas atualmente, em fungéo
da precaria formacao académica. Este
projeto vai ser implementado em Porto
Alegre e nas regides onde ja atuamos.
Iremos atuar na capacitacao, através da
estrutura da entidade, em conjunto com
as empresas que desejarem participar,
ja com a integracao profissional no am-
biente de trabalho.

~ INOS108 MIND 'S0104
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Financas eqg
sao agarantiade

A GESTAO
FINANCEIRA E
MUITO MAIS
QUE A ANALISE
DO FLUXO

DE CAIXA,

E PRECISO

UM OLHAR

A FRENTE E
TAMBEM PARA
AS SITUACOES
EXTERNAS DA
ORGANIZACAO,
SEJAM DE
MERCADOS OU
ECONOMICAS

e existe uma area na empresa
S que é o centro de equilibrio de

qualquer organizagdo, seja pe-
quena ou de grande porte, ela é a ges-
tao financeira. E muito mais que a sim-
ples andlise de fluxo de caixa, “o gestor
financeiro é responsavel por viabilizar
financeiramente os projetos de expan-
sao da empresa, 0s recursos (funding)
necessarios para que a empresa atinja
seu planejamento operacional”, afir-
ma o especialista José Kleber Corréa
de Barros Ziede, Diretor do IBEF/RS
- Instituto Brasileiro de Executivos de
Finangas do RS. Para o executivo “o
bom executivo de finangas precisa ter
visdo e posicionamento estratégico”.
Ele tem que ser capaz em contribuir

.
S

com a discussado do futuro da organi-
zagao. E traduzir sua missédo através
dos meios financeiros que serao utili-
zados para atender o desenvolvimento
sustentavel da organizacao”, comenta.
Mas antes de qualquer planilha ou de
um sistema de ERP, a organizagéo ne-
cessita realizar uma pega fundamental
para o sucesso de qualquer gestéo,
que é seu Orgamento Operacional. E a
partir deste pilar da administracao que
entra os desafios do gestor financeiro:
“através deste plano, projetado para
pelo menos 2 a 3 anos, com as expec-
tativas de crescimento dos negdcios
e do volume necessario de operacoes
para atingir as metas da companhia,
que o executivo de financas ira atuar
tanto na composi¢cao, como na orga-
nizagéo financeira da empresa” ensina
Zie de. Com um olho no fluxo de caixa
e outro nas op¢des de financiamento,
a fungéo do executivo de finangas pre-
cisa levar em conta questdes externas,
sejam elas de uma possivel “quebra de
vendas” e dos movimentos globais, as
quais terao reflexo diretos no desem-
penho previsto. “Seja uma questao
sazonal, seja um movimento por conta

da economia internacional, é

preciso agir rapido para nao

comprometer os resultados,

com uma avaliagdo sistema-
tica e controle das operacoes

da empresa” avalia 0 especialista
ao destacar a necessidade do
acompanhamento, par € passo, dos
aspectos financeiros e econémicos.
Entre os principais ensinamentos da
uma gestao financeira saudavel esta



gestao

wilibradas
sucesso dos negocios

FOTO: OFFICE PRESS

o acompanhamento feito pela area
de controle, que é responsavel pelo
fechamento mensal das contas. Neste
sentido as ferramentas de ERP séo
fundamentais para andlise dos indica-
dores e de avaliacao diaria das tran-
sacOes do fluxo de caixa, uma espécie
de radiografia em tempo real de como
estdo as finangas, como também os
alertas mostrados pelas informacoes
e dados que deverdo gerar decisdes
corretivas ou pontuais. E bem verdade
também que o sucesso das financas
passa, necessariamente, por todas as
areas da empresa, seja na compra de
insumos ou produtos, em seus custos
de produgao, nas margens de lucro
da comercializacao, enfim, é preciso
uma unido de esfor¢os para garantir 0s
melhores resultados na apuragéo do g

exercicio anual. JOSE KLEBER CORREA DE BARROS ZIEDE, DIRETOR DO IBEF/RS

Os primeiros passos que a empresa deve tomar em relacao a gestao eficiente das
finangas é o estabelecimento de procedimentos e controles, tais como:

e Contabilizacado de fatos e Criacao, planejamento e Estabelecer a retirada
que afetam a situacao e controle do Fluxo de dos socios;

patrimonial do investi- Caixa (entradas/saidas/ e Acompanhar a evolucao
mento (compra, venda contas bancarias); do patriménio da empre-
entrada/saida do esto- e Definir um planejamento sa e maximizar sua lucra-
que, etc.); financeiro orcamentario, tividade e rentabilidade;
e Adotar um sistema de acompanha-lo e revisa- e Auditar os registros e
custos que viabilize o -lo, se necessario; conferir se todos os do-
célculo correto do preco e Buscar recursos atrati- cumentos estao sendo
de venda do produto ou VOS € Seguros para ex- devidamente controla-

Senvico; pansao do negdcio; dos.
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ELES SAO
ESPECIALISTAS
EM CONHECER
LEIS E SUAS
INTERPRETACOES,
MAS EM TERMOS
DE GESTAO ESTAO
EM BUSCA DE
CAMINHOS PARA
O CRESCIMENTO
RENTAVEL DE
SEUS NEGOCIOS
JURIDICOS

GABRIEL LOPES MOREIRA

Advog

B GUTO MOISES

operagao de fusédo é a uniédo
AdAdvogados n&o s&o adminis-
tradores, mas também deve-
riam ser. Pelo menos esta é a visdo do

advogado Gabriel Lopes Moreira, da
Cabanellos Schuh, de Porto Alegre.
“Quando conversamos com outros

d 11€CES
esCrit

escritérios, percebemos que temos
muito em comum em relagdo a ges-
tdo das nossas atividades, desde as
questdes de recursos humanos, in-
fraestrutura de Tl e outras demandas
represadas em funcao de que nao
pensamos, ha advocacia, Como um
negocio, uma empresa que deve ter
metas e resultados”, afirmou Moreira
que esta a frente da criagdo de uma
entidade que ira reunir escritérios de
advocacia com objetivos de aperfei-
¢oar 0s atuais processos de gestéo e
definir uma modelagem no funciona-
mento de suas operacoes.

A preocupacao nao é nova e &
dividida com outro profissional, o
advogado empresarial César Fer-
nandes, que se refere a situacéo da
gestéo pela formacéo do advogado;
“E um pouco complicado, sim. Por
uma deficiéncia dos nossos cursos
juridicos, o advogado ¢é formado uni-
ca e exclusivamente para trabalhar
com a ciéncia do Direito. Tanto que
no segundo ano do curso a matéria
mais importante passa ser Processo.
Entdo, o advogado esta muito volta-
do para o processo e muito pouco
para as questbes do dia a dia da
empresa, que Nao nascem, neces-
sariamente, como questdes juridicas.
Alias, o advogado se expressa huma
linguagem diferente da adotada
pelas empresas e pelos homens de
negocio. Este lapso tem diminuido
bastante, é verdade, mas é preciso
evoluir muito neste contexto” afirmou.
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ados S/A,

sarla gestao dos |
01108 de advocacia

Jé para o advogado paulista Leonardo
Barén Leite néo se justifica a questéao
da formacéao académica em relagao
a gestao do negdcio juridico, “pois a
estratégia é tao importante quanto o
Direito para a sobrevivéncia da socie-
dade. Barén entende que o “advogado
tem de ser um parceiro de negocios do
seu cliente, e ndo apenas um consultor
de temas juridicos”. E também precisa
estudar mais, para ter uma visao macro
nao apenas do negoécio do cliente —
mas para gerir 0 seu proprio escritorio.
Tal como o seu cliente, ele proprio é
um empresario.”, comentou. E sobre
esta relacdo que envolve a atividade
intelectual e a0 mesmo tempo a per-
sonalidade juridica do escritério, ele da
o caminho: “O advogado precisa se
convencer de que seu escritério nao
é uma entidade diferente das demais
empresas, pelo menos no conceito de
gestéo. “E uma atividade regulada pela
OAB, com contas para pagar, contas a
receber, obrigacdes trabalhistas, cus-
tos e também investimentos necessa-
rios para a sustentabilidade do escrito-
rio. E para funcionar bem, é necessario
estratégias bem-sedimentadas, que
contemplem aspectos como: tamanho,
especializagao, nicho de mercado,
rentabilidade e necessidade de cres-
cimento, entre outros. “Precisamos
nos questionar se queremos mesmo
crescer, com que ritmo e a qué custo”,
provocou Barém, em anélise da com-
plexidade da gestédo. Num escritério
pequeno, com poucos profissionais, é

normal que todos fagam varias tarefas,
explicou o especialista. Entretanto,
qguando o negdcio cresce, é preciso
pensar seriamente numa divisdo de
tarefas, para tornar mais produtiva e ra-
cional a gestao do trabalho. Para evitar
que as pessoas “batam cabega”, ten-
tando fazer tudo ao mesmo tempo, ou
nao tomem conta de coisa nenhuma,
o segredo é planejar, reforcou Barém.
“E o primeiro passo é mapear todas as
fungdes, todas as atividades, e dividir
as tarefas conforme o perfil de cada
profissional. O mundo perfeito é dificil
de ser alcangado na pratica, mas néo
se pode abrir mao de planejar o futuro,”
concluiu. Pensamento similar é do pro-
fissional de marketing, Marco Antonio
Gongcalves, que € soécio-executivo da
consultoria Gongalves & Gongalves
Marketing Juridico. De acordo com ele,
“as empresas atuam em um mercado
extremamente competitivo, cada vez
mais globalizado, e sofrem pressdes de
todos os tipos para aumentar o fatura-
mento, reduzir os custos e ampliar os
lucros, resultando, idealmente, em uma
operacao eficiente”. Nesse contexto,
as empresas/clientes passaram a exigir
mais de seus escritérios de advocacia
e, sob certos aspectos, querem se ver
refletidas neles. Em outras palavras,
elas querem ser atendidas por um es-
critério que preze a mesma eficiéncia
que elas. Somente com uma mentali-
dade empresarial é que os escritérios
triunfardo nessa nova realidade que, na
verdade, ja nao é tdo nova assim. Por

MARCO ANTONIO GONCALVES

esta razao alguns escritérios brasilei-
ros, inclusive, ja contam com a presen-
¢a de um administrador legal que, em
muitos casos, € um de seus proprios
socios, advogados que também estu-
daram administracéo e, como resulta-
do atua em tempo integral nessa nova
posicdo. Talvez o mais importante seja
compreender que esse € um caminho
sem volta. Quanto maior o porte do
escritorio, mais dificil sera gerencia-lo e
continuar advogando.

11
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Umaradiograt
e de sua aplicag

B GUTO MOISES

ATRAVES DE
PESQUISAS
MENSAIS, O
SESCON-RS
IRA ABORDAR
OS PRINCIPAIS
TEMAS
RELACIONADOS
ENTRE OS
IMPOSTOS
GERADOS E
OS SERVICOS
SOCIAIS A
POPULACAO

océ sabe para onde véao
\/os impostos que o Go-

verno recolhe todos os
meses? A resposta para esta e
outras questdes farao parte dos
estudos sobre Gestdo Publica
Eficaz, um projeto inédito do
SESCON-RS que visa trazer a
sociedade uma radiografia sobre
0 quanto o Governo recolhe em
impostos e 0 que devolve aos
cidadaos em forma de saude,
educacéo, segurancga entre
outros cenarios que serao abor-
dados mensalmente. “Paga-se
muito imposto e ndo se tem a
contrapartida do Estado. Esta foi
a principal origem dos estudos”,
revelou Diogo Chamun, presi-
dente da entidade. “Como nos
estamos muito veiculados com
esta questdo de arrecadacao,
afinal de contas as empresas
contabeis atuam como as ope-
radoras do Governo na gestéo
de cumprimentos tributarios por
parte das empresas tiveram o
entendimento que deveriamos
levar ao cidadéao e a sociedade
para onde vai mais de R$1,5 tri-
lhdo de impostos por ano” disse
o dirigente.

Diferente das analises econd-
micas, 0s estudos irao apresen-
tar dados pontuais de facil enten-
dimento ao cidadédo, como ja foi
apresentado pelo SESCON-RS

na pesquisa gque apontou que
cada brasileiro pagou em 2013,
em média, R$ 464,83 por més
somente em impostos federais (a
corrigido pelo IGP-DI). Ou seja,
quase 70% de um salario minimo
vigente. Comparando a arreca-
dacéo per capita da Ultima dé-
cada, o peso tributario em cada
cidadao cresceu mais de 60%.
Em 20083, se pagava em média
R$ 282,58 por més em impostos.
Vale reiterar que esses nume-
ros sdo em valores reais. “Esse
dado é o primeiro de muitos que
vamos apresentar a partir da par-
ceria com a PUCRS. Queremos
ampliar o debate sobre o modelo
de tributacao aplicado em nos-
SO pais e as contrapartidas que
as administracoes deixam de
oferecer ao cidadao”, comentou
Chamun.

FOME FISCAL

Na relagdo entre Governo
Federal, Estados e Municipios,
€ na cidade onde houve maior
crescimento da participacao
no bolo tributario. Dados do
Tesouro Nacional apontam que
de 2002 a 2011 a patrticipacao
das receitas dos municipios em
relagéo ao PIB cresceu de 7,4%
para 8,9%. “Vemos cotidiana-
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mente, manifestacdes francis-
canas das administracdes mu-
nicipais e marchas de prefeitos
a Brasilia, mas a arrecadacéo
aumentou significativamente. O
que nos parece faltar é gestao
eficaz desses recursos”, ressal-
ta Diogo Chamun. Ja o Estado
do Rio Grande do Sul continua
segurando o quarto posto entre
os Estados que mais recolhem
impostos, perdendo apenas
para Sao Paulo, Minas Gerais
e Rio de Janeiro. Em 2012, o
RS arrecadou R$ 39,8 bilhdes.
Esse dado se deve, sobretudo,
ao aumento dos impostos sobre
patriménio e renda e também
sobre o imposto de circulacéo
de mercadorias e suas aliquotas,
sendo um item que diminui a
competitividade do Estado fren-
te a outras regioes.

PUCRS/FACE

Pelo convénio firmando entre
0 SESCON-RS e a Faculdade de
Administracao, Contabilidade e
Economia da PUCRS/Face, res-
ponsavel pela coleta de dados,
relatérios e andlises dos estudos
propostos, “nds teremos dados
concretos para analise, por isso
hoje ndo temos como falar se o
Governo arrecada muito e gasta
mal. Pode ser a nossa percep-
cao comum, mas gueremaos
dados reais € concretos para
afirmar sobre o manejo da arre-
cadacao e as aplicacdes do Es-
tado para o cidadao. Vamos ter
posicoes com base em dados
publicos e disponiveis nos trés
niveis de Governo: municipal,
estadual e federal, afirmou Cha-
mun. A entidade ira apresentar,
ao longo de 2014, de maneira
regular, mais dados sobre a
gestao publica e politica tributa-
ria. “Vamos levantar reflexdes”.
Queremos pais, Estado e muni-
cipios com gestao profissional e
voltada para ¢ desenvolvimento
da sociedade”, finalizou o presi-
dente do sindicato patronal.

o
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MILTON ANDRE STELLA

BANCO MUNDIAL

Além das consultas aos dados publi-
cos disponiveis nos 6rgaos pesquisados,
“havera também consultas junto ao Ban-
co Mundial, com objetivo de relacionar a
aplicacao de impostos em outros paises”
disse o professor Milton André Stella, co-
ordenador do projeto juntamente com o
professor Gustavo Inacio de Moréaes (PPGE)
e do doutorando Pedro Zuanazzi. Conforme
previsto no convénio, pesquisas comparati-
vas entre informacdes de Estados e Muni-
cipios também deverado parte das analises
ao longo deste ano, sempre com objetivo
de analisar a arrecadacao obtida com os
resultados alcancados, confrontados com
os indicadores de qualidade na aplicagéo

dos recursos. De acordo com Stella,
“a proposta do SESCON-RS veio na
linha que a Universidade busca para
interagir com a sociedade. A interface
do mundo académico com o setor em-
presarial. E a PUCRS possui uma diretriz

de aumentar seu nivel de inser-
¢ao junto a sociedade. Nos * *
queremos fazer pesquisa m.l] 'Hm‘”
dé retorno a D

sociedade”, I.T 'l [\
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[ informe técnico ]

Acaosobreo
dos tecmcos de

e Impro

ecisdo do Tribunal de Justica julgou
como improcedente a lei de autoria

do Governo do Estado do RS que
tratava de estabelecer piso salarial de forma
generalizada.

O Governo do Rio Grande do Sul tem,
anualmente, fixado pisos salariais estaduais
através de lei. A Lei n° 14.460/2014 trouxe
como novidade uma faixa adicional. Foi esta-
belecido no inciso V do art. 1° piso salarial de
R$ 1.100,00 para os trabalhadores técnicos
de nivel médio, tanto em cursos integrados,
quanto subsequentes ou concomitantes.

O Governador Tarso Genro, ao encami-
nhar o projeto de lei, afirmou que a proposta
objetivava “criar uma faixa especifica para
trabalhadores técnicos de nivel médio, tanto
em cursos integrados, quanto subsequentes
ou concomitantes, a fim de equalizar e esti-
mular a capacitacao do trabalhador”.

A redacao e a justificativa apontavam
no sentido de que a nova faixa despreza-
va 0 conceito de categoria profissional do
. empregado, sendo 0 piso fixado apenas de
FLAVIO OBINO FILHO acordo com a formacéo profissional deste,

pouco importando se no seu trabalho a for-
macéo profissional estivesse sendo exigida.
Neste cenério, a FECOMERCIO/RS, ouvido
o SESCON/RS, ingressou com agao no Tri-
bunal de Justica. Segundo o advogado das
entidades, Flavio Obino Filho, “prevalecendo




informe técnico

piso estadual
nivel medio

cedente

este entendimento (relacdo unicamente
com a formacéo profissional e ndo com a
complexidade e a extensao do trabalho)
0 inciso seria inconstitucional, pois estaria
desatendida condic&o prevista na lei que
delega ao Estado a atribuicao de fixacao
de piso salarial”.

O Governador do Estado, em sede ju-
dicial e ao prestar informacdes no proces-
S0, alterou seu entendimento afirmando
que fara jus ao piso “apenas o trabalhador
técnico de nivel médio de determinada
categoria (e que, portanto, exerce esse
oficio de formacao), e nao o cidadao que
tenha cursado um curso técnico de nivel
médio”.

Com base nestas informagdes, o Tri-
bunal de Justica, em acérdao da lavra do
Desembargador Arminio José Abreu Lima
da Rosa, julgou a acao improcedente,
consignando na respetiva ementa, “que
a referida previséo legal assegura o piso
salarial nela fixado apenas para aqueles
profissionais técnicos de nivel médio e que
exercam o oficio de formacao”

Assim, esclarece o advogado Flavio
Obino Filho, que “conforme a decisao do
Tribunal de Justica um técnico em conta-
bilidade que trabalha no setor de arquivos
de uma empresa de servigos contabeis ou
como assistente administrativo em uma

sociedade de advogados nao tera direito
a garantia de piso dos técnicos de nivel
médio, mas apenas a estabelecida para a
categoria profissional dos empregados da
empresa em que labora”.

Outro aspecto importante que restou
esclarecido na acao judicial foi provocado
pelo Procurador Geral de Justica, Eduardo
de Lima Veiga, que em suas razdes sus-
tentou que além da exigéncia do efetivo
exercicio da profissao correspondente
ao curso de formacao, o piso somente
sera devido se os técnicos de nivel médio
“nao forem integrantes de uma categoria
profissional organizada e nao possuirem
lei, convencao ou acordo coletivo que lhes
assegurem piso salarial”. O entendimento
manifestado foi reproduzido no acérdao
de julgamento.

Desta forma, os contabilistas e secre-
tarias, por exemplo, que integram catego-
ria profissional organizada em sindicato,
também estariam excluidos da nova faixa
de piso salarial instituida pela lei estadual.

Neste contexto, conforme o Presidente
do SESCON/RS Diogo Chamum, foi al-
cancado o objetivo de limitar o alcance da
nova faixa de pisos salarial instituida, e que
a FECOMERCIO/RS, em que pese o jul-
gamento de improcedéncia da agéo, nao
interpora recurso extraordinario ao STF.
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[ agies sescon-rs ]
Lancado o proj
SESCON-RS + Ge

EMPRESAS PEQUENAS E MEDIAS PODERAO
ADQUIRIR SOFTWARES DE GESTAO CUSTOMIZADOS

A PRECOS MUITO ABAIXO DO MERCADO

Comité Setorial SESCON-RS/PGQP
O e Interact Solutions firmaram parceria

para facilitar a gestao de empresas li-
gadas a entidade patronal. A desenvolvedora
de tecnologia do Vale do Taquari vai oferecer
suas solugdes de maneira customizada com
descontos significativos, subsidiados pelo
SESCON-RS, visando difundir praticas de
exceléncia e otimizacdo de processos. Em
evento realizado na sede do SESCON-RS,
foi lancado o projeto SESCON-RS + Gestao
(na foto, Presidente Diogo Chamun durante
a abertura).

De acordo com Diego Fonseca, da In-
teract, a parceria vem sendo tratada desde
ano passado, buscando a melhor forma
de atender as empresas ligadas ao Comité
Setorial SESCON-RS/PGQP. O projeto ira
disponibilizar os médulos para Gestao Es-
tratégica (Performance Manager), Gestao de
Documentos (Document Manager) e Ges-
tdo de Ocorréncias (Occurrence Manager),
plataformas ja consagradas no mercado
nacional. Esses produtos tém alta penetra-
cao em grandes empresas, que praticam a
governanca corporativa. “Porém, nos ultimos
anos passamos a observar o surgimento da
demanda por este tipo de sistema, também,
em pequenas e médias empresas, que pos-
suem uma visao estratégica e sustentavel de
seus negocios”, explica Fonseca. Segundo
ele, apds estudos, se possibilitou a criagdo
de produtos customizados com precos muito
abaixo dos praticados no mercado. Além dis-
S0, a customizacao ira disponibilizar informa-
cdes comparativas setoriais e a importacao
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de dados dos principais sistemas de gestao
contabil.

CUSTOMIZACAO

Segundo a Interact, a operacdo do sof-
tware é muito simples e sua implementacéo
contara com total suporte por parte do fabri-
cante. No primeiro momento o usuario sera
treinado para que faga o melhor aproveita-
mento dos recursos disponiveis na ferramen-
ta, além de ter a primeira carga de dados,
configuragéo dos indicadores e criacao de
modelos operacionalizada. Apds, é montada
a estrutura basica do sistema, de acordo
com o negocio do cliente. “Finalizadas essas
etapas, o cliente estara apto a operar o sof-
tware e fazer as modificacoes e adaptacdes
necessarias com menor custo e maior liber-
dade”, complementa Fonseca.

Para o SESCON-RS, a parceria é mais
uma acao do Comité que visa padronizar o
controle do Planejamento Estratégico das
empresas aderidas ao PGQP. “A ferramenta
contribui no aumento da produtividade com
consisténcia, aderéncia e seguranca de um
software de gestdo. O SESCON/RS ja era
usuario do sistema da Interact em seu Plane-
jamento Estratégico, e agora ira disponibiliza-
-lo, fortalecendo e incentivando as empresas
ligadas ao nosso Comité na busca pela ex-
celéncia”, afirma o coordenador do Comité,
Flavio Ribeiro Jr. Mais informacgbes sobre o
SESCON-RS + Gestao pelo email comite@
sescon-rs.com.br ou pelo fone (51) 3343-
2090.
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Certificacao
Digital inloco
no Interior
do Estado

ma das vantagens de ser Autoridade de Registro
l | (AR) em Certificacao Digital é a autonomia de atu-

acao para melhor atender os clientes. O SESCON-
-RS fez uso dessa prerrogativa € ampliou o processo de
atendimento in loco em diferentes localidades do Estado.
Viamao, Sao Sebastiao do Cai e Feliz ja puderam experi-
mentar na pratica essa comodidade.

A escolha por essas trés cidades se deu pela demanda
verificada. A partir da analise desses pedidos foi possivel
se montar uma agenda comum e levar o certificador de
Porto Alegre para atender o cliente em seu municipio. “O
SESCON-RS quer atender a todos os interessados em sua
certificagao digital, independente se for na Capital ou no
Interior. Essa modalidade de atendimento deve se repetir
e ser até uma constante”, afirma o Presidente Diogo Cha-
mun. Segundo ele, a criagao de postos de validagéo, com
estrutura fisica propria no Interior do Estado, é outra inicia-
tiva que tera novidades em breve. Atualmente, o SESCON-
-RS presta o servico em sua sede, no bairro Sao Joao, e no
posto instalado junto ao CRC-RS, no bairro Praia de Belas.

Para a diretora do Diario de Viamao, Rosangela llha, a
ida do certificador do SESCON-RS a cidade permitiu que
a empresa pudesse agilizar a aquisicao do produto. “Nao
tinhamos certificado e algumas de nossas transacoes ja
comegaram a exigir a ferramenta. A vinda do SESCON-RS
a Viamao nos permitiu adquirir a certificacao de maneira
mais rapida”’, comenta. Segundo ela, a intencao é de tam-
bém solicitar o produto para a grafica ligada ao jornal.

Mais informagdes sobre a AR SESCON-RS pelo telefo-
ne (51) 3343-2090 ou pelo mail ar@sescon-rs.com.br.

3

" Autoridade
deRegistiro

em Certificacao Digital



expedien’ce

SESCON

Sindic

Fone: (51) 33
CEP: 9

DIRETORIA

TITULARES

Presidente:

Diogo Ferri Chamun
Vice-Presidente:

José Tadeu Jacoby

Diretor Administrativo:

Valdir Ferreira Rodrigues
Vice-Diretor Administrativo:
Maria Onira Colissi

Diretor Financeiro:

Mauricio Gatti

Vice-Diretor Financeiro:

Eduardo Sinigaglia

Diretor de Relagdes do Trabalho:
José Roberto Santos Pires

Diretor de Assuntos Legislativos:
Célio Luiz Levandovski

Diretor de Eventos:

Flavio Dondoni Jr.

Diretor de TI:

Flavio Duarte Ribeiro Jr.
Vice-Presidente Regional:

Jandir Dickel

Vice-Presidente Regional:

Leono Pacheco de Oliveira
Vice-Presidente Regional:

Maria do Socorro da Cruz Bittencourt

SUPLENTES

Celso Luft

Mearice Fronchetti

Jodo Batista Custddio Duarte
Lucia Elena da Motta Haas
Paulo Ricardo Maia
Marcelo Alexandre Vidal
Paulo Walmor Hoppe
Jéssica Benetti de Oliveira
Ana Paula Mocellin Queiroz
Carlos Zenon Koch da Silva

CONSELHO FISCAL
TITULARES

Rogério Costa Rockembach
Jorge Luiz Bersch

Joagquim Vaz Godinho

SUPLENTES

Tassiro Astrogildo Fracasso
Inelva Fatima Lodi
Alexandre Sehn

Delegados Representantes
junto 8 FECOMERCIO
TITULARES

Diogo Ferri Chamun

Jaime Griindler Sobrinho
SUPLENTES

Célio Luiz Levandovski

Valdir Ferreira Rodrigues

CONSELHO EDITORIAL
Antonio Carlos Nasi
Diogo Chamun
Flavio Dondoni Jr.
Flavio Obino Filho
Jaime Griindler Sobrinho
José to Santos Pires
orréa

cio Gatti
Valdir Ferreira Rodrigues

@

Office Press

AGENCIA DE NOTICIAS

PRODUGAO

Office Press Comunicagao
Fone: (51
www.offic
office@of
Editor Responsavel: Guto Moisés
(Fenaj 6543/RS)

Reviséo: Press Revisdo

Projeto Grafico e Editoracao
Eletrénica: Pens &

Fotos: Arquivo
e Agéncia Office Press

20

PORTO ALEGRE

[16/04] ICMS - Substituicao Tributaria,
com Francisco Laranja. O curso capacita e
atualiza os profissionais para as areas fiscal /
contabil das empresas.

[12/05] Curso Retencao na Fonte nas
Prestacoes de Servicos (INSS, ISS, IRRF,
CSLL, PIS e COFINS), com Rosane Kuhn.
Curso orientou de maneira tedrica e pratica a
sistematica de célculo e a apuragao do Im-
posto de Renda retido na Fonte.

[14/05] eSOCIAL - Novo Sistema de Escri-
turacao Digital das Obrigacdes Trabalhis-
tas, Previdenciarias e Fiscais, com José
Alfredo Prado Jr. A capacitagao revisa e
alinha as praticas e os processos das empre-
sas com a legislagéo com o objetivo de gerar
as informagdes que vao alimentar o e-Social,
evitando divergéncias ou atrasos nas infor-
macoes.

[19/05] Curso EFD Contribuigcdes — PIS/
COFINS e CPRB Projeto Sped, com Fran-
cisco Laranja. Expde e analisa na pratica as
principais questodes referentes a EFD Contri-
buicoes.

[20/05] Curso DIPJ - Declaragao de In-
formagdes Economico-Fiscais da Pessoa
Juridica com Sérgio da Porcituncula. A
capacitacao orienta os profissionais da area
contabil e demais interessados a preenche-
rem corretamente a DIPJ, para evitar retifica-
¢oes e fiscalizagdes futuras.

[21/05] ISS - Fato Gerador, Tributacao,
Documentos Fiscais, Retencodes, Escritu-
racao e questdes praticas, com Francisco
Laranja.

[26/05] SISCOSERYV e tributagcao dos
Pagamentos Internacionais — Servicos e
Intangiveis com Rosane Kuhn. O curso visa
capacitar os profissionais para a classificagcao
correta dos servigos e intangiveis adquiridos
no exterior ou prestados para o exterior

que devem ser informados no SISCO-
SERV.

[29/05] Curso Sped Contabil, com
Francisco Laranja. Abordou todos os
procedimentos para a correta validacao
da ECD.

!

aconteceu

[10/06] Curso de Departamento Pessoal —
Médulo I, com Luciano Biehl. O treinamento
forma e capacita para a pratica das rotinas
de departamento pessoal nas empresas de
servicos contabeis.

[24/06] eSOCIAL - Novo Sistema de
Escrituracao Digital das Obrigagoes Tra-
balhistas, Previdenciarias e Fiscais, com
José Alfredo Prado Jr. A capacitacao revisa
e alinha as praticas e os processos das em-
presas com a legislacdo com o objetivo de
gerar as informacdes que vao alimentar o e-
-Social, evitando divergéncias ou atrasos nas
informacoes.

[26/06] ICMS - Substituicao Tributaria,
com Ademir Vanzella. O curso capacita e
atualiza os profissionais para as areas fiscal /
contabil das empresas.

[27/06] Regras da Desoneracao da Folha
de Pagamento, com Rosane Kuhn. A ca-
pacitacao abordou os aspectos praticos e
operacionais nessas alteracdes na legislacao.




INTERIOR

[10/04] PELOTAS, e-Social: Escritu-
racao Fiscal Digital da Folha, com
Claudia Bressler. Curso visa oportu-
nizar um espaco para aprendizado e
debate acerca das normas juridicas
aplicaveis, as praticas e os impactos
que serao gerados nas empresas com
a implantacao do eSocial.

[12/05] URUGUAIANA, e-SOCIAL:
Novo Sistema de Escrituracao Di-
gital das Obrigacdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Fiscais, com José
Alfredo Prado Jr. A capacitacéo revisa
e alinha as praticas e o0s processos das
empresas com a legislacdo com o ob-
jetivo de gerar as informacdes que vao
alimentar o e-Social, evitando divergén-
cias ou atrasos nas informacaoes.

[13/05] SANTA MARIA, e-SOCIAL:
Novo Sistema de Escrituracdo Di-
gital das Obrigacdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Fiscais, com José
Alfredo Prado Jr. A capacitacéo revisa
e alinha as praticas e 0s processos das
empresas com a legislacdo com o ob-
jetivo de gerar as informacdes que vao
alimentar o e-Social, evitando divergén-
cias ou atrasos nas informagoes.

[20/05] LAJEADO, Cruzamento das
Escrituracées Digital — Sped Fiscal,
EFD Contribuicoes e Sped Contabil,
com Francisco Laranja. A capacita-
¢ao analisa na pratica os langamentos
fiscais dos arquivos concernentes a
Escrituracao Fiscal ICMS / IPI.

[23/05] SAO LEOPOLDO, Cruzamen-
to das Escrituragées Digital — Sped
Fiscal, EFD Contribuicdes e Sped
Contabil, com Francisco Laranja. A
capacitacao analisa na pratica os lan-
gamentos fiscais dos arquivos concer-
nentes a Escrituracéo Fiscal ICMS / IPI.

[26/05] PELOTAS, Curso EFD Contri-
buicées — PIS/COFINS e CPRB Pro-
jeto Sped, com Francisco Laranja.
Expde e analisa na pratica as principais
questoes referentes a EFD Contribui-
coes.
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[27/05] SANTA MARIA, Cruzamento
das Escrituragdes Digital - Sped
Fiscal, EFD Contribuicoes e Sped
Contabil, com Francisco Laranja. A
capacitagéo analisa na pratica os lanca-
mentos fiscais dos arquivos concernen-
tes a Escrituracéo Fiscal ICMS / IPI.

[29/05] PASSO FUNDO, Sped Con-
tabil, com Sérgio da Porciuncula. O
objetivo é de preparar os profissionais
da area contabil para evitar atos ilicitos
tributarios.

[30/05] MONTENEGRO, ICMS -
Substituicao Tributaria, com Ademir
Vanzella. O curso capacita e atualiza os
profissionais para as areas fiscal / conta-
bil das empresas.

[09/06] URUGUAIANA, Cruzamento
das Escrituragcdes Digital — Sped Fis-
cal, EFD Contribuicoes e Sped Con-
tabil, com Francisco Laranja. A capaci-
tacao analisa na pratica os langcamentos
fiscais dos arquivos concernentes a
Escrituracao Fiscal ICMS / IPI.

[24/06] LAJEADO, Curso EFD Con-
tribuicoes - PIS/COFINS e CPRB
Projeto Sped, com Francisco Laranja.
Expde e analisa na pratica as principais
questoes referentes a EFD Contribui-
coes.

[25/06] SAO LEOPOLDO, eSOCIAL
- Novo Sistema de Escrituracao Di-
gital das Obrigacoes Trabalhistas,
Previdenciarias e Fiscais, com José
Alfredo Prado Jr. A capacitacao revisa
e alinha as praticas e os processos das
empresas com a legislagcado com o obje-
tivo de gerar as informacgoes que vao ali-
mentar o e-Social, evitando divergéncias
ou atrasos nas informacaoes.

[26/06] SAO SEBASTIAO DO CAI,
Curso Desoneragao da Folha de Pa-
gamento, com José Alfredo do Prado
Junior. A capacitacdo abordou os as-
pectos praticos e operacionais nessas
alteracdes na legislagéo.

[30/06] PASSO FUNDO, Curso EFD
Contribuicées — PIS/COFINS e CPRB

[ aconteceu ]

Projeto Sped, com Francisco La-
ranja. Expde e analisa na pratica as
principais questoes referentes a EFD
Contribuicoes.

SEMINARIO WEB

[10/04] Legislacao Previdenciaria —
Atualizacoes.

[30/04] Retencédo de Impostos e
Contribuicdes na Prestacao de Ser-
Vigos.

[15/05] Atualizagbes na Emissao de
Notas e Cruzamentos das Tabelas
CFOP - CST - NCM.

[29/05] Novas Regras para os Con-
tratos de Prestacao de Servicos
Contabeis.

[24/06] Lei 12.973 / 2014: Fim do RTT
- Criacao do e-Lalur.

CURSOS COMITE

[07/04] Administracédo de Conflitos.

[05/05] Estratégia para Exceléncia
em Servicos.

[27/05] Lancamento do Projeto
SESCON-RS + Gestao / Strategic
Adviser.

[02/06] Etiqueta e seus Protocolos
no Mundo Empresarial.
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O ICMS gaucho
eaperdano
cenario nacional
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Considerando-se
somente a questao
da receita, nota-se
que ela esta fraca
por causa de
muitas renuncias,
0 que a torna
incapacitada de
acompanhar o
crescimento da

economia

B ALFREDO MENEGHETTI NETO

arrecadacao do ICMS gaulcho esta
Aperdendo competitividade em termos

de participagéo no ICMS nacional, e é
importante buscar explicagdes para isso.

De acordo com os dados da Comisséo Téc-
nica Permanente do ICMS (Cotepe), do Conse-
lho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), é
possivel observar que, em 2003, a arrecadagéo
do ICMS do RS participava com 7,5% no ICMS
nacional, passando, posteriormente, para 6,9%
(2006), depois para 6,7% (2008) €, logo a se-
guir, estabilizando-se em 6,6%
(2009, 2010 e 2012, 2013),
tendo inclusive chegado a 6,3%
(2011).

Existem trés grandes jus-
tificativas para esse fato. Em
primeiro lugar, a especificidade
da estrutura econbmica gau-
cha face a determinada politica
econdmica. Em segundo lugar,
a suscetibilidade da sua cadeia
agroindustrial em relagéo a ir-
regularidade da distribuicdo do
regime de chuvas no Estado. E,
em terceiro lugar, a mais impor-
tante, o desajuste das finangas
publicas. Esse, sim, merece ser
analisado em toda a sua dimensao. Conside-
rando-se, neste momento, somente a questéo
da receita, nota-se que ela esta fraca por causa
de muitas rendincias, o que a torna incapacitada
de acompanhar o crescimento da economia.

FOTO: BRUNO TODESCHINI/DIVULGACAO PUCRS

Mesmo que existam outros argumentos,
pelo menos esses trés devem fazer parte de
uma agenda de discussao, para tornar a arre-
cadacao do ICMS gaucho mais adequada ao
porte de sua economia. O sistema tributario
brasileiro de uma forma geral esté a exigir pro-
fundas reformas para que a sociedade possa
receber o retorno justo dos impostos que esta
pagando.

B Professor da PUCRS
e Conselheiro do CORECON-RS
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