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a contramao
da atual cri-
se econob-

mica que sinaliza
numeros negativos
até o proximo ano,
as empresas star-
tups mostram sua
forca e capacidade
de abrir espaco
para novos mode-
los de negdcios,
com aplicagcao de
tecnologia e muita
inovagéo. DIOGO CHAMUN

Sao jovens que PRESIDENTE
arriscam em suas
ideias, a partir de inéditos empreen-
dimentos em um mercado com muita
oportunidade de crescimento, como
o leitor podera saber mais em nossa
reportagem de capa. Destaque tam-
bém para a entrevista especial com
Bel Pesce, autora do livro A Menina
do Vale, que abriu uma empresa de
servigos para formacao de futuros
empresarios, os empreendedores do
novo século e da sua geragédo. Em
tempos de varredura nas empresas
estatais e dos conluios com emprei-
teiras, trazemos neste edicao a impor-
tancia da auditoria em sintonia com
a contabilidade, bracos fundamentais W 7
na governanga corporativa. A gestao
de pessoas é outro tema tratado em
nossas paginas, com um olhar sobre
0s modernos conceitos de valorizagao W 8
e integracédo dos colaboradores em
seu ambiente profissional. O Ponto
de Vista é assinado pelo judoca Flavio 20
Canto, que faz um trabalho social a
partir dos ensinamentos no esporte
que o revelou ao mundo.

Boa leitura! 22
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panorama

A 1meficiente
despesas

Nos trés niveis

de administracé&o
estatal, o que

existe s&o inuUmeras
possibilidades de
ganhos de eficiéncia,
com maior ganho do
Estado e beneficios
aos brasileiros, os
quais trabalham
quatro meses por ano
somente para pagar

impostos.

Projeto Gestédo Publica Eficaz,
O uma iniciativa do SESCON-RS,

com apoio técnico da PUCRS,
traz, em seu 15° relatério, uma ava-
liagdo das despesas do Setor Publico
em relacédo a Unido, aos Estados e
Municipios. Para Milton André Stella,
coordenador da pesquisa, “a mensa-
gem mais importante dos numeros
apresentados é que, talvez pelo seu
gigantismo, o Estado brasileiro possui
inumeras possibilidades de ganhos de
eficiéncia. Ainda deve-se enfatizar que
0s nUmeros nao séo capazes de mos-
trar outras inUmeras possibilidades de
gestéo publica eficaz oriunda da me-
Ihor coordenacgao entre os diferentes
niveis de governo”, disse ao término do
exame do complexo e amplo estudo
sobre despesas publicas.

A constatagdo positiva que é pos-
sivel obter melhores resultados com a
eficaz aplicacdo dos recursos publicos
se contrasta com a dura realidade dos
ndmeros objetivos, estes maléficos em
termos de atendimento a populagéao
brasileira, conforme previsto na Cons-
tituicdo Federal.

De acordo com analise no peri-
odo entre 2002 e 2013, os maiores
encargos do setor publico estédo no
passado, ou seja, nas despesas com
a previdéncia social e com encargos
especiais (que envolvem o servico da
divida e as transferéncias constitucio-
nais). E por uma ordem de grandeza,
as despesas em 2013 relativas a edu-
cagao e saude somadas equivaliam a
pouco menos dos gastos efetuados

com a previdéncia social.

Dentre as grandes despesas do
setor publico brasileiro, “a fungéo
Trabalho (politicas de emprego e re-
colocagéo) é aquela que apresentou
a maior variagao (106,29%) desde
2008, seguida por Assisténcia Social
(56,37%). A educagéo (35,67%), a sau-
de (28,23%) e a previdéncia social tam-
bém demonstram variacéo significativa
(27,22%)”, comentou o coordenador
da pesquisa. As parcelas referentes
aos refinanciamentos e servicos da
divida apresentam comportamento
oscilatorio ao longo dos anos, reflexo
da politica de juros e administragéo da
divida com alongamento de prazos e
composi¢ao de indexadores.

MUNICIPIOS

Ja os numeros relativos aos muni-
cipios mostram uma grande evolucao,
real, das despesas municipais ao
longo dos ultimos anos. No caso des-
sa esfera de governo, as principais
despesas estdo concentradas em
salde e educagéo no ano de 2013. A
previdéncia social é apenas o quinto
item mais importante, atras de ad-
ministracé&o e urbanismo, refletindo,
assim, as prioridades de uma esfera
de governo mais proxima ao cidadao.
Destaque-se, por outro lado, que se
trata de uma previdéncia social que
atende exclusivamente ao funciona-
lismo publico, ao invés da previdéncia
nacional, que possui atendimento
universal.



panorama

gestao das .
publicas do Brasil

Mesmo se considerar-
mos a evolugao recente
das despesas, a previdén-
cia social ndo é um fator
de pressao no agregado
dos municipios. As maio-
res evolucdes recentes,
dentre os grandes grupos
de despesa, sdo os itens
salde e educacao. “A
pergunta, no entanto, é
se esse gasto é suficiente
para melhorar o atendi-
mento desses servigos
essenciais. Ou, de outra
forma, estaria ocorrendo
gestédo eficiente sobre
esses recursos? De toda
forma, é meritério que a
evolucdo das despesas
esteja sendo concentrada

nesses itens, considera- MILTON ANDRE STELLA

dos prioritarios pela popu-
lac&o” disse Stella.

ESTADOS

Para o caso dos estados, a evo-
lucdo das despesas agregadas se da
em ritmo menor se comparada aos
municipios e a Unido. As funcbes de
despesas prevalecentes sdo os encar-
gos especiais, educagéo, saude e pre-
vidéncia social. Mais uma vez, faz-se
necessario ressaltar que abordamos
uma previdéncia social que é exclusi-
vamente destinada aos servidores, néo
se tratando, portanto, de um servico de
elegibilidade universal.
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A evolugéo recente também mostra
que as despesas em previdéncia social
ultrapassaram, nos ultimos anos, as
despesas somadas nas areas da saude,
seguranca e educagéo.

“Outra funcao importante, a de se-
guranga publica, atribuida aos estados,
apresentou recuo na comparagéo com
2008 e um crescimento relativamente
baixo frente a outras fungdes desde
2004. De maneira idéntica, fungodes
acessorias a seguranca publica, como a
funcdo “essencial a justica, apresentam
comportamento semelhante”, finalizou
Stella.
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Uma menina curiosa

para

BEL PESCE, EMPREENDEDORA

Desde muito pequena, Bel Pesce
sempre foi muito curiosa para entender
como as coisas funcionam. Ja em

sua primeira década de vida, essa
paixao fez montar pulseiras, criar
ideias de jogos de video game e fazer
websites. Ja na adolescéncia essa
energia pela inovagao a levou ao
Massachusetts Institute of Technology
(MIT) onde percebeu que havia nascido
para empreender. Desde entao, vem
trabalhando em diversos projetos que,
de uma maneira ou de outra, visam
melhorar a vida das pessoas por meio
de solucdes inovadoras. Bel estudou
no renomado MIT, onde se formou

em Engenharia Elétrica, Ciéncias da
Computacéo, Administracao, Economia
e Matematica, além de fazer programas
em Lideranca e Inovacao. Durante a
universidade, trabalhou na Microsoft,
Google e Deutsche Bank e, apo6s
concluir os estudos, se mudou para

o Vale do Silicio, na Califérnia, regiao
conhecida por abrigar as sedes das
maiores empresas de tecnologia do
mundo.

Vocé diz que antes mesmo de
se reconhecer empreendedora,
ja fazia isso desde muito cedo?
Eu sempre fui muito curiosa. E
algo maluco. A minha curiosidade
sempre foi de imaginar alguma
coisa melhor em cima daquilo
que eu conhecia.
E ia atras pra fa-

compartilhar com tantos jovens
deste pais. O jovem brasileiro
quer fazer acontecer, e quer fa-
zer acontecer hoje, agora. Esta
sede por empreender ta muito
pesada. Alcangou uma massa
critica de pessoas que querem

fazer acontecer.

As vezes os jovens

zer. Por exemplo,

tém informacdes

queria montar um Os livros que sobre isso e as
computadqr. Jgn- escrevi tiveram vezes nao. Mas
tava um dinheiri- | Se eu puder tocar,
nho para comprar um pape nem que seja um
alguns livros e de- importante pouquinho, nestas
pois aplicava o para eu seguir pessoas, pra mim
que aprendi. Com . ja valeu muito a
com a ideia

game a mesma
COoisa, eu via aque-
les jogos e queria
criar a minha pro-
pria fita de video

de educacao.

Isso por que eu
aprendi, como
leitora voraz de

pena. Foi uma das
coisas mais lindas
que ja vivi.

Com foi sua expe-

game. Isso sempre
foi muito poderoso
esta maneira de
querer aprender.

Em seu documen-

muitos livros,
que havia uma
vOz naquelas

riéncia americana,
seja na faculdade
ou no ambiente
inovador do Vale
do Silicio?
Mudou muito

I X paginas que :
tario de 2014 vocé a minha cabeca.
circulou pelas ca- as pessoas Cheguei la, uma
pitais brasileiras, ouviam. brasileira, desco-

onde sentiu sua

nhecida das coisas

acolhida por jo-

vens de norte a

sul. Como foi a experiéncia
desse tour?

O tour que fiz em todo o Brasil
foi uma das coisas mais lindas
que vivenciei em minha vida. Foi
uma das coisas que me deu mais
orgulho de poder participar e

que eles estavam

fazendo por 13, e
eu agarrei as oportunidades. Os
mentores de la sdo muito me-
ritocraticos. Ele ndo olhou para
mim, uma brasileira, mulher, de
17 anos, e disse: desisti. Pelo
contrario, mas isso é porque eu
tinha mentores no Brasil. Repara,



que nasceu

empreender

era tudo lincado. Nao é
que os Estados Unidos,
sozinho, mudou o meu
modo de pensar. Nao, eu
tinha mentores no Brasil
gue me ajudaram no meu
crescimento e, com isso,
comecei a pensar mais
global. Isso foi muito po-
deroso. Agora, tinha muita
coisa que era uma com-
binagdo entre as coisas
brasileiras com o Vale do
Silicio. Esta experiéncia
rendeu muito. Mudou a
maneira como eu vejo a
possibilidade de criar algo
real ou ndo.

Seu “modelo de nego-
cio” na FazINOVA, escola
de empreendedorismo e
habilidades, nasceu para
dar mais voz aos ensina-
mentos dos teus livros.
Qual foi a estratégia em
empreender na formac¢&o de uma nova
geracao de empresarios?

Os livros que escrevi tiveram um
papel importante para eu seguir com
a ideia de educacéo. Isso por que eu
aprendi, como leitora voraz de muitos
livros, que havia uma voz naquelas
paginas que as pessoas ouviam.
Néo é facil criar um livro para ensinar
como se virar sozinho. Os livros me
deram sim, uma forma interessante
de ampliar minha voz. Mas o caminho
que criei na FazINOVA, de formagao,
nada mais € que uma empresa de
servicos. Entre os produtos que te-

BEL PESCE

mos, como revistas, videos, a gente
achou que a maior forma de causar
impacto, de gerar transformacéao,
era estar disponivel por uma hora e
ao vivo para plateias de interesse,
que tem haver com Nnossos cursos
presenciais. Eu fiquei extremamente
encantada que este caminho de ser-
vigo ndo era um caminho para seguir
os livros. Era sim, o caminho certo e
de maior impacto.

Para finalizar, como é empreender
no Brasil? As novas geracdes, inclu-
sive a sua, podem tornar a frase “O

entrevista

Brasil é um pais do futuro” algo de
concreto e possivel?

Eu acho que cada vez mais fica
evidente quanto cada um pode fazer a
sua parte. E isso é que quero mostrar.
Nao estou falando de abrir empresas.
Mas de ser protagonista de projetos,
de algo que vocé acredita. Agora jun-
to com o protagonismo vocé precisa
agarrar para si o proposito de fazer
diferente. Para o Brasil ser um pais de
futuro € muito importante que todos
entendem o seu papel, que entendam
0 papel de cada um. Isso dai sim sera
um pais do futuro.

T
[}
3
s}
9
=
IS
=
[}
>
S
2
Q
3
5]
z
2
3




gestao

110 SUCESSO

POR GUTO MOISES

Fazer parte de uma
organizagéao € muito
mais que cumprir com
suas tarefas e horarios
de forma eficiente. E
preciso assumir uma
postura ativa e criar um
ambiente favoravel para
seu proprio crescimento

na empresa.

sucesso de qualquer

empresa depende direta-

mente da qualidade das
pessoas gque nela trabalham.
Nao existe organizacao sem
pessoas, e 0s diferenciais com-
petitivos somente podem ser
alcancados por meio da acao
integrada, sinérgica, comprome-
tida de uma equipe de trabalho.
Falar sobre gestao estratégica
de pessoas ¢é falar de praticas
de gestdo de pessoas com foco
no negdcio e nos resultados da
empresa, ou seja, € garantir um
estreito alinhamento das acdes
e programas da area com as
estratégias e os objetivos globais
da organizacdo. Sera que todas
as empresas conseguem esse
alinhamento?

Se aempresa for o Cabanellos
Schuh Advogados Associados, a
resposta é positiva, como expli-
ca a psicologa Daniela Leal Flo-
riano, responsavel pela Gestao
de Pessoas do escritorio juridico,
com cerca de 400 colaboradores
que atuam em Porto Alegre, Flo-
riandpolis, Curitiba, Brasilia, Sao
Paulo e Rio de Janeiro. “Aqui no
Cabanellos, adotamos na pratica
0s conceitos tedricos da estraté-
gia das pessoas no desenvolvi-

mento do nosso escritério. Para
isso, é preciso ter uma viséao
mais ampla, além do ambiente
do escritorio. E contamos com
uma equipe que é protagonista
em apresentar boas praticas e
de assumir a responsabilizacao
sobre a expansado de suas ca-
pacidades e na qualidade de
entrega dos servicos aos Nno0ssos
clientes”, comentou.

Compete a todos os cola-
boradores a responsabilidade
com sua prestacéo de servicos
e 0 seu papel contributivo para
a sociedade como um todo.
Para que isso ocorra, a area
de gestdo de pessoas precisa
descentralizar suas praticas, por
meio de um processo intenso
de aproximacao e conversacao
dos gestores, passando a atuar
muito mais como um parceiro do
negdcio ou do escritorio. E, para
que as organizacdes comecem
a adotar uma gestéo estratégica
de pessoas, torna-se necessario
migrar do controle para o enga-
jamento dos colaboradores. E
neste sentido que o Cabanellos
Schuh adotou ha dois meses um
projeto inovador, nascido da ini-
ciativa de sua equipe a partir de
objetivos comuns de crescimen-
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das empresas

to profissional. Trata-se do Plano
de Desenvolvimento de Sécios,
0 qual nem de perto se parece
com um plano de carreira tradi-
cional, uma vez que O Processo
de evolucao na sociedade tem
como pilar principal a responsa-
bilidade assumida no decorrer
de sua atuacao. “Os advogados
€ que sao protagonistas em as-
sumir novas posicdes a partir de
objetivos de crescimento de sua
responsabilizacéo”, explicou Da-
niela Floriano.

Projetos como este estéo
inseridos na estratégia de com-
prometimento dos profissionais
da area juridica, da area ad-
ministrativa e também dos es-
tagiarios, os quais participam
do programa Semear. Para a
especialista em Gestao de Pes-
soas, “0 engajamento, partici-
pacao ativa e de novas ideias,
enfim, traduz no sentimento de
pertencer a algo importante, pois o
sucesso do escritorio sera também
0 sucesso do profissional. Assim,
adotar uma gestao estratégica de
pessoas significa estreitar lacos e
aproximar-se dos colaboradores,
com gestores e area de gestao de
pessoas capazes de mobilizar os
colaboradores para alcancar os re-

sultados e metas planejados para a
organiza¢ao”, finalizou.

Ja para Robson de Avila Heinz,
advogado e coordenador de Gestao
de Pessoas no Cabanellos Schuh,
“juntamente com os planos especifi-
cos de cada area, desde o adminis-
trativo, socios e estagiarios, estamos
agora reestruturando os processos

=_ _ .

L

ROBSON DE AVILA HEINZ E DANIELA LEAL FLORIANO

de trabalho judiciais em relagé&o ao
atendimento dos clientes. E um novo
modelo que ira levar em conta o mo-
mento processual das causas e suas
especificidades juridicas, com enfo-
que na qualidade do andamento pro-
cessual nos varios ramos do direito
da nossa sociedade de advogados”,
concluiu.
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auditoria

POR GUTO MOISES

Com atuacao

discreta junto as
organizagoes, auditores
independentes

s&o profissionais

que analisam as
informacdes contabeis
com olhar externo,
contribuindo através
de seus pareceres
sobre avaliacao do
desempenho contabil

da organizagao.

fazbem ao

convivéncia entre contadores

e auditores faz bem aos neg6-

cios e, principalmente, ao fu-
turo das companhias empresariais. E
a partir da auditoria contébil, que um
€ ramo da contabilidade, que se tem
a verificagdo dos registros contabeis
com a finalidade de prevenir irregula-
ridades dentro de uma organizagéo.
Ela fornece informacdes seguras e
transparentes e possibilita a identifi-
cacéo de falhas no controle interno
e no sistema financeiro da empresa.
Para o auditor Sérgio Fioravanti, o
sucesso de uma boa auditagem co-
mecga com a gestao das informacgdes
contabeis: “Os controles internos séo
o grande diferencial. E com a adog&o
de boas praticas de controles inter-
nos, aliado aos sistemas informatiza-
dos, que teremos assegurada uma
auditoria de qualidade”.

De acordo com o especialista,
“esta auditoria pode ser realizada em
qualquer empresa, de qualquer tama-
nho, com ou sem fins lucrativos. Ela
examina a exatidao dos registros ten-
do como foco diversos aspectos da
empresa, tais como o administrativo,
patrimonial, fiscal, técnico, financeiro,
econdmico e ético (compliance). O
que é passivel de auditar na empresa
S&0 seu balango patrimonial, resulta-
dos do Exercicio e a demonstracao do
fluxo de caixa. O relatério de auditoria
devera possibilitar a identificacdo dos
problemas observados, as consequ-
éncias e possiveis recomendacdes
para a corregao”.

Segundo o auditor, “existem trés
grandes variaveis neste contexto, a

comecar pelas pessoas, que coman-
dam a gestédo e parte operacional;
em segundo, as ferramentas que sédo
disponibilizadas para o processo,
0s chamados sistemas de gestéo,
e, em terceiro, 0 ambiente onde as
coisas acontecem que deve estar em
consonancia com a transparéncia e
seguranca das informagdes contabili-
zadas”. Os sistemas e 0 ambiente de
gestao é que irdo validar a qualidade
das informacdes e demonstracdes
contabeis. “Quanto mais este pro-
cesso estiver desenvolvido, com apli-
cacao de metodologias, mais inibira
fortemente a sangéo de uma fraude,
por exemplo.”

Com experiéncia vivenciada na
Baker Tilly Brasil, auditoria em nivel
internacional, Fioravanti ensina que
“se valer de uma auditoria possibilita
a fiscalizagao quanto a eficiéncia dos
controles internos da empresa, asse-
gurando maior correcdo dos registros
contabeis e dificultando possiveis
desvios de bens patrimoniais, bem
como na apresentacdo de opinido
independente sobre a adequacgéo
das demonstragcbes contébeis a partir
das informacdes sobre a situagéo
econdbmica real da empresa para
todos os donos, incluindo sécios e
acionistas”. Para um bom trabalho de
auditoria, é preciso que a empresa au-
ditada acompanhe o servigco de perto
e sempre disponibilize seus dados
para analise. Ao auditor, cabe total
independéncia e imparcialidade de
andlise durante todo o processo, de-
monstrando os dados de forma clara
e objetiva, baseando-se nas normas



auditoria

futuro das empresas

internacionais da contabilidade.

Sobre a importancia da auditoria
como parte da estratégia das organi-
zagdes, Fioravanti € enfatico: “Sempre
defendi que a auditoria de informagdes
contabeis é uma excelente ferramenta
de gestao, com foco na analise econd-
mica e financeira da empresa. E comum
o0 administrador avaliar somente os re-
sultados, quando o balango patrimonial
e o fluxo de caixa s&o quesitos impor-
tantes a serem avaliados, entre outros
itens que fazem parte dos resultados
trazidos pela auditoria. Por isso, nao
se contrata um auditor no final do exer-
cicio, mas sim no inicio do ano fiscal,
para que ele possa produzir o trabalho
dentro das boas praticas de auditoria”,
comenta.

O acompanhamento da auditoria
no dia a dia traz beneficios para as em-
presas. Um exemplo € sua atuagéo na
convalidagéo dos processos utilizados
na contabilidade, os quais séo validados
previamente. Neste contexto, o auditor
podera participar da testagem dos con-
troles internos, seja na emissao da folha
de pagamento, seja no recolhimento de
tributos e demais praticas de gestéo.
Isso traduz uma seguranga importante
aos empresarios e para as empresas
auditadas.

Nos ultimos anos, a contabilidade
passou por mudangas significativas, o
Brasil adotou as normas internacionais
de contabilidade como referencial. Hoje,
as praticas adotadas no pais sao as
mesmas que iremos encontrar em ou-
tros paises, igualmente na adogao do
sistema contabil internacional em mais
de 90 paises.

’BAKER TILLY
BRASIL

SERGIO FIORAVANTI

A auditoria externa é feita por
um profissional totalmente inde-
pendente da empresa auditada. O
objetivo do auditor externo é emitir
uma opiniao (chamada parecer) so-
bre as demonstra¢gdes financeiras.
Os principais motivos que levam
uma empresa a contratar o auditor
externo ou independente sio:

Obrigacao legal: As companhias
abertas séo obrigadas por lei (Lei
6.404/76).

Por decisao voluntaria de empre-
sas de capital fechado ou sem
fins lucrativos.

Imposicao de bancos para ceder
empréstimo.

Imposicao estatutaria.

Imposicao dos acionistas minori-
tarios.

Para efeito de fus&o, incorpo-
racédo, cisdo ou consolidacéo,
conforme regulamentacdo das
Leis 6.404/76 e 6.385/76.

11
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Com a internet, as
oportunidades de

negocios na web se

multiplicam a cada ano.

Além do conhecido
e-commerce, 0

que mais chama a
atencao sao as ideias
inovadoras € a busca
por oportunidades que
podem valer ouro em

pouco tempo.

Jma idela
e um mun

FOTOS: OFFICE PRESS
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na caoeca
do aperto as

ma ideia na cabec¢a, um
U mercado nao explorado e

tecnologia de sobra para
transformar tudo isso em dinheiro.
Muito dinheiro, com negocios que
ganham o mundo de forma escala-
vel e avancam em todos os setores
produtivos do pais. “Geralmente,
a gente denomina startup como
uma empresa inovadora que esta
buscando um modelo de negdécios
escalavel e repetivel. Diferentemente
de uma padaria, que vai ter que ter
novos investimentos de expansao
para atender a demanda de clientes,
uma startup pode comegar a atender
a grandes clientes mantendo quase
o0 mesmo custo”, diz Guilherme Jun-
queira, da Associagao Brasileira de
Startups.

E quando uma ideia é boa, in-
vestidores é que nao faltam para ex-
plorar algo novo, mesmo assumindo
um alto risco na aposta de sucesso
em empreendimentos nascidos na
geracao web. Um dos celeiros des-
te Vale do Silicio made in Brasil € o
Rio Grande do Sul, que se destaca
pelos inimeros parques tecnologi-
cos e pela forte atuagdo de jovens
empreendedores. A exemplo disso,
temos no Estado a empresa WOW,
que agrega 50 investidores € um
patriménio de R$ 3,5 milhdes para
acelerar novas empresas em dife-
rentes ramos de atuacado comercial,
de servicos ou industrial. De acordo
com André Ghignatti, diretor execu-
tivo, “a premissa basica de qualquer
projeto € atender a um problema real
e que tenha crescimento para se
tornar interessante aos investidores.
E preciso que o produto ou servico
tenham ganhos em escala na comer-
cializacao e no crescimento organico
do negocio”.

E exemplos de jovens empreen-
dedores que receberam aporte da
WOW nao faltam, a comecar pela
Simbio, uma empresa de gestdo de
comércio e vendas que ja recebeu
o prémio de melhor startup do ano.
“Criamos uma ferramenta de gestéo

capa
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que traz mais eficiéncia e inteligéncia
para pequenos pontos de vendas e
para a cadeia de negoécios destas
empresas”, resume o socio Vinicius
Dittgen. “O caminho para formatar
a Simbio iniciou ha cinco anos em
uma parceria com o Sebrae no Rio
de Janeiro. Fomos as favelas da
capital fluminense para acompanhar
cursos de empreendedorismo e para
conhecer de perto como 0 pequeno
empresario funciona. Como ele usa
a internet, como ele faz a gestéo do
seu negocio. A partir desta investi-
gacéo de campo, desenhamos um
sistema para atender ao perfil deste
usuario e dos diferentes negocios.
Nao foi algo pronto, mas sim um de-
senho a partir destas caracteristicas
encontradas na pesquisa de campo.
O nosso sistema é focado para o mi-
croempresario, de ajudar os comer-
ciantes e o comércio de forma geral”,
disse o cofundador Daniel Hartmann.

Somados o tempo de pesquisa
e o trabalho de campo, a Simbio
também agregou ao sistema um
problema crucial acs lojistas, que é
a consignagéo de produtos. “La no

JOAO, DENYS, MARCOS E

VINICIUS E DANIEL, DA SIMBIO

inicio do projeto, havia dois clien-
tes que faziam negdcios entre si e
tinham uma demanda comum que
era o recebimento e devolugéo de
produtos ou equipamentos. Esta é
uma das operagdes mais dolorosas
para 0 pequeno empresario, pPois
exige gasto de tempo e adogéo de

sistemas variados de controles. Com
a Simbio, este processo ¢é totalmente
automatizado, liberando o pequeno
lojista para atuar a frente do negécio,
que sao as vendas”, disse.

De acordo com o empreen-
dedor, “a consignacao é o futuro
do mercado. Se a loja fisica quer

A\
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ANDRE, EDUARDO E JIEVERSON, SOCIOS DA DIETBOX

concorrer com e-commerce, €la
precisa ter o processo de consig-
nacao automatizado em tempo
real. Com a nossa ferramenta, uma
empresa peguena consegue operar
dentro das obrigagbes de datas
de devolugéo e de pagamentos de
impostos, como fosse uma grande
companhia”. Dittgen explica “que
hoje uma loja de uma sé pessoa
pode vender varias marcas sem
precisar de uma estrutura gigante
do administrativo para gerenciar a
entrada e saida de produtos. Além
disso, a plataforma permite todo
0 controle de gestdo de vendas,
emissdo de notas e do fluxo de
caixa da loja. E também possivel
integrar o sistema a loja virtual de
e-commerce”, comentou.

“Esta questdo de integracéo de
sistemas ja existe para grandes em-
presas, 0 que fizemos foi levar esta
gestao para as pequenas empresas
e microempresas. Assim, 0 empresa-
rio pode deixar o controle de estoque
com o fornecedor, como é feito nas
redes de supermercados e de bebi-

2
=
1

das, por exemplo. Isso € uma mao
na roda para o pequeno empresario,
dos quais 1.400 microempresarios
ja sdo assinantes da Simbio. Pelas
contas dos fundadores, até o final do
ano serdao 10 mil empresas atendi-
das e, nos préximos 3 anos, devem
chegar a marca de 300 mil clientes
atendidos.

Outro exemplo de sucesso é a
Social Condo, uma empresa com
foco no atendimento do dia a dia
das fungbes de um condominio. De
acordo com os soécios Jodo David,
Denys Hupel e Marcos Eich, todos
com experiéncia anterior na SAP
Labs Latin America e formagéo em
Ciéncia da Computacao, “nés tinha-
mos a ideia de empreender e estu-
damos varios projetos antes de dar o
start pela Social Condo. Fizemos um
trabalho de campo, com visitas aos
condominios para conhecer in loco
as necessidades e 0s problemas
de gestéo. Entrevistamos sindicos,
moradores, zeladores e empresas de
administracdo condominial”, revelou
David sobre a concepgéo do nego-

cio. O sistema oferece total gestéo
das questdes mais usuais em um
condominio, desde o agendamento
do saldo de festas, autorizagdes de
convidados para portaria, solicita-
¢bes ao sindico, entre outras acdes
feitas diretamente pelo smartphone,
tablet ou computador. Ja em 2014,
a empresa passou a atender a mais
de 500 unidades de um condomi-
nio em Xangri-la e, segundo projeta
David, até o final de 2016 o Social
Condo ira chegar a mais de 300 mil
usuarios. Comercializando sob forma
de assinatura, a empresa conta com
mais de 100 condominios, numero
em crescimento acelerado em todo
0O pais.

Como se pode observar, a cria-
gao de novos negocios nao escolhe
mercados e tampouco vai ao en-
contro de modismos. As startups
atacam qualquer setor, desde que
possam apresentar inovagao e ren-
dimentos em rapida escala. E se a
ideia da empresa tem ao seu lado
uma ineficiéncia percebida como
oportunidade, ai o resultado sera
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ainda melhor. Foi assim que nasceu
o Dietbox, um sistema feito para
atender a nutricionistas e seus pa-
cientes, com um acompanhamento
através de um aplicativo com aces-
so a qualquer hora e lugar. “O projeto
nasceu de uma dificuldade pessoal,
pois busquei uma nutricionista para
um acompanhamento alimentar e
precisava levar as orientacdes de o
que comer e qual horario através de
um receituario impresso. Levei esta
situacao para os socios, uma vez
que ja estudavamos outro projeto
para web, e decidimos estudar mais
a fundo”, disse André Piegas, que,
juntamente com Eduardo Costa e
Jiéverson Maissiat, todos na area da
computacao e de Tl, deram o start
para a Dietbox. Com crescimento
de 20% ao més, a empresa possuli
mais de 20 mil pacientes utilizando
o aplicativo, que, além do acompa-
nhamento pelo profissional da Nu-
tricdo, apresenta informagdes sobre
o tema e agiliza todo o processo de
marcagéo de consultas. De acordo
com a nutricionista carioca Fernan-
da Guedes Tirone, “o Dietbox é um
programa simples e inovador, que
permite que o nutricionista e seu
paciente mantenham contato pelo
aplicativo do celular. Além disso, o
paciente tem acesso ao cardapio
na palma da mao o tempo todo”,
comenta sobre um dos mais impor-
tantes beneficios. Ja para Claudia
Foscarini, nutricionista em Belo Hori-
zonte, “a plataforma vem auxiliar em
nosso trabalho diario, pois mantém
0 paciente vinculado a dieta, tornan-
do seu acesso pratico e constante.
Além disso, o diario alimentar facilita
o controle sobre o tratamento tanto
por parte do paciente como do pro-
fissional”, finalizou.

Seja qual for a ideia, da gestéo
de negdcios, do atendimento aos
conddminos ou para cuidar da sau-
de nutricional, o que fica evidente é
que, existindo demanda e oportu-
nidade, havera uma startup sendo
incubada neste momento. E logo
iremos saber qual sera seu negdcio,
pois elas crescem muito rapido.

Guiltherme Junqueira, diretor exe-
cutivo da Associacdo Brasileira
de Startups, responade:

Quais sao os critérios exigidos
pelos fundos de investimentos
para aprovar projetos de star-
tups?

E uma questao que varia de
investidor para investidor. No
geral, eles procuram negocios
que trazem inovagao, que ja pos-
suem algo concreto e que sejam
escalaveis, ou seja, que tenham
alto potencial de crescimento
SEmM que seja necessario aumen-
tar o nimero de funcionérios e
matéria-prima na mesma propor-
cdo. E importante também que
0s empreendedores mostrem ter
competéncia para alavancar o
negocio com o aporte financeiro.

Superar a fase inicial do projeto
€ a parte mais delicada. Como
validar o negécio?

As startups precisam tirar as
ideias do papel e ter foco em
validac&o junto aos potenciais
clientes. E nesta fase que o em-
preendedor descobrira se sua
ideia é capaz de resolver um pro-
blema e entregar valor agregado
ao cliente.

Como alavancar ideias que os
empreendedores julgam inova-
doras?

A inovagao e as mudancgas
no mercado sao fatores incon-
trolaveis, mas que podem ser
observados e mensurados. O
empreendedor nao tem bola de
cristal, mas pode e deve se adap-
tar constantemente. O ponto
chave fica em nao ser obstinado
em um mercado que ja esta de-
monstrando que nao vai avancar.
Manter a mente e olhos abertos o
tempo todo é primordial.

Que conselhos ensina a ABS-
tartups para quem deseja em-
preender em projetos inovado-
res ou em novos negocios?

GUILHERME JUNQUEIRA

Deve-se tomar cuidado com
as modas passageiras e criar
adequadamente a forma como o
dinheiro vai entrar e fluir dentro do
negdcio. E preciso ter uma boa
ideia de negocio que possa atrair
e reter clientes de forma a ganhar
espaco de mercado em escala.
Para tal, é preciso conhecer 0s
seguintes conceitos:
1)Escalabilidade: o modelo de
negdcio de uma startup preci-
sa ser escalavel, isto é, poder
atingir rapidamente um grande
ndmero de usuarios a custos
relativamente baixos.

2)Repetibilidade: o modelo de
negocios de uma startup deve
ser repetivel, ou seja, deve ser
possivel replicar ou reproduzir
a experiéncia de consumo de
seu produto ou servico de for-
ma relativamente simples, sem
exigir o crescimento na mesma
proporcao de recursos huma-
nos ou financeiros.

3)Flexibilidade e rapidez: em
fungéo de sua caracteristica
inovadora, do ambiente incerto
e altamente competitivo, a star-
tup deve ser capaz de atender
e se adaptar rapidamente as
demandas do mercado. Geral-
mente, tem estruturas enxutas,
com equipes formadas por
poucas pessoas, com flexibili-
dade e autonomia.
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Bloco K - Sped Producao

B MAURICIO GATTI

partir de janeiro de 2016, o SPED
A Fiscal do ICMS e IPI ganha mais
um Bloco. Trata-se do Bloco K,
Livro de Registro de Controle da Pro-
ducgéo e do Estoque (no papel, previsto
no Livro I, Artigo 160 do RICMS/RS).

Ficam obrigados a entrega do Blo-
co K os Estabelecimentos Industriais,
Equiparados a Industria (ou seja, por
forca de Lei os importadores) e Comér-
cio Atacadista, conforme estabelece a
IN DRP 45/98, Titulo |, Capitulo LI.

Vale a ressalva de que o SPED do
ICMS e IPI ndo se aplica para as empre-
sas enquadradas no Simples Nacional.
Logo o Bloco K, também, n&o se aplica
para as empresas do Simples Nacional.

Verdade seja dita, nao é um novo
SPED, e sim a inclusdo de mais um blo-
co dentro do SPED do ICMS e IPI, que
ja existe e vem sendo entregue mensal-
mente pelos contribuintes. Com isso, 0
Governo aumenta de forma significativa
a fiscalizagdo e o controle sobre os
processos de produgdo das empresas,
aumentando também a fiscalizacao so-
bre os estoques das empresas.

Para o empresario, se torna mais
um desafio, ja que todos os produtos
utilizados na fabricagdo deverdo ser
informados, bem como as perdas no
processo produtivo. Desta forma, o
Fisco tera acesso ao processo produ-
tivo completo das empresas, podendo
cruzar os dados e faciimente encontrar
inconsisténcias. A fiscalizagdo passa a
ser ainda mais severa.

A seguir, os dados que seréo rela-
cionados no Bloco K, dentro do SPED
do ICMS e IPI:
¢ Ficha Técnica dos Produtos
¢ Perdas do Processo de Produgéo
¢ Ordem de Produgéao
¢ Insumos Utilizados
e Produtos Finalizados (inclusive os ter-

ceirizados).

Quando a empresa ja tem um sof-
tware de Gestéo (Sistema Operacional)
consistente, bem parametrizado e con-

fiavel, conseguir as in-
formagdes necessarias
para gerar este Bloco
pode ser uma tarefa
menos dolorosa.

Caso contrario, de-
vera adequar-se devi-
damente as novas exi-
géncias legais de forma
imediata. Esta é a hora
de fazer investimentos
na area Tecnologia da
Informagé&o. Sem isso,
nao sera possivel gerar
0 Bloco K.

Lembrando que é
de responsabilidade
exclusiva do empresario
0 conteudo das infor-
macdes que constardo
neste Bloco. Cabera ao
Escritério Contabil ou
ao Contador individualmente somente
validar a estrutura do arquivo, mas nao
0 seu conteudo. A transmissao do ar-
quivo para a Receita Federal é feita uma
Unica vez através do SPED Fiscal, onde
estara incluido o Bloco K.

Como o envio do SPED Fiscal é
feito mediante a assinatura digital do
Escritério Contabil ou do Contador
individualmente, cabe um cuidado a
mais. Podera o profissional contabil
elaborar documento especifico, adendo
ao contrato de prestagdo de servigos
contabeis, em que se buscara uma
protecéo sobre a responsabilidade dos
dados enviados referentes ao Bloco K,
ja que ndo é de sua responsabilidade a
tarefa de fazer (elaborar) e sim somente
receber e transmitir as informagdes.

Escritorio Contabil ou o Contador
individualmente podem atuar prestando
assessorias e orientagdes, porém, o ar-
quivo com o Bloco K devera vir pronto
do cliente, para o escritério importar
para dentro do SPED ICMS e IPI, con-
ferir o layout e, depois, transmitir para a
Receita Federal.

FOTO: DIVULGACAO/SESCON-RS

MAURICIO GATTI

Por isso, a principal questéo é a
conscientizagdo do empresariado para
esse novo sistema, visando a adequa-
Gao, a reestruturacao de processos € até
mesmo da equipe. O processo de envio
de dados de forma digital ao Fisco, que
comegou com a Nota Fiscal Eletronica, é
uma revolugéo que ndo tem volta.

Ao mesmo tempo, é necessario o
correto posicionamento do profissional
contébil quanto a sua atuacgao neste
cenario.

O Bloco K dentro do SPED do ICMS
e IPl, passando pelo SPED Contribui-
coes, pelo SPED ECF, SPED ECD,
e-Social e outros que virdo séo trans-
formagdes que colocam o Brasil no ca-
minho da modernidade, mas, também,
deixam as empresas cada vez mais su-
jeitas as fiscalizagdes, exigindo investi-
mento e planejamento dos empresarios
para as adequacoes necessarias.

Bl Contador, Diretor da Gatti
Contabilidade e Diretor Financeiro
do SESCON-RS
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Assessoria juridica
para empresas associadas

damental para alavancar o negocio. Ainda mais em
tempos de crise. O SESCON-RS foi em busca desse
servico para oferecer aos seus associados e anuncia a con-

Ter 0 suporte de uma assessoria juridica pode ser fun-

tratacdo da Biehl Dockhorn Advogados Associados (foto).
Todas as sextas-feiras a tarde, mediante agendamento, um
advogado estara a disposicao para diminui davidas em ma-
térias das areas comercial, civil, societaria, bancéria, tributaria

LUCIANO BIEHL E DIOGO CHAMUN

DURANTE A FORMALIZAGAO DO SERVICO

e de familia das empresas associadas ao SESCON-
-RS e de seus respectivos sécios.

De acordo com Luciano Biehl, todo segmento
econdmico tem as suas peculiaridades e no seg-
mento contabil nao é diferente. “O comportamento
do escritério, no que se refere ao cliente inadimplen-
te, ao cliente que deixou 0s documentos no escri-
torio e ndo fez mais contato e a responsabilidade
profissional ante a complexidade das operacdes
comerciais existentes na empresa sao temas que
sempre estdo em discussao”, ressalta. Segundo
ele, as novas legislacdes tém imputado responsabi-
lidades e obrigacdes bem complexas, como as que
se viu no que se refere aos normativos que tratam
do COAF.

O atendimento ocorre sempre das 13h30 as
15h30 na sede do SESCON-RS (Rua Augusto
Severo, 168 — bairro Sao Joao) e é exclusivo para
assuntos relativos a empresas associadas (nao de
seus clientes). O agendamento deve ser solicitado
pelo e-mail convenios@sescon-rs.com.br. Mais in-
formacoes pelo fone (51) 3343-2090.

LIDERANCAS DO SUL REUNIDAS
EM PORTO ALEGRE

O SESCON-RS foi sede da Reunido de Presidentes da
Regiéo Sul do Sistema Fenacon e do Seminario de Gestao
Juridica e Legal da Regido Sul da Fenacon. Durante dois dias
em Porto Alegre, dirigentes de entidades do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana discutiram temas de interesse
do setor de servicos. Para o Presidente do SESCON-RS,
Diogo Chamun, o encontro foi uma grande oportunidade
de ampliar ainda mais a relacao entre as liderancas dos trés
Estados. Entre os temas em discussao estiveram a legislagéo
sobre a terceirizagdo dos servicos, as negociacoes coletivas,
a Conescap 2017, os softwares de gestéo e a possibilidade
de acdes conjuntas entre as oito entidades do Sul do Brasil.
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XV Convencaoda
Contabilidadedo RS

omo de costume, o SESCON-RS
‘ marcou presenca na Convencao

da Contabilidade do RS. A 152 edi-
¢&o contou com a participacao de mais de
1.700 profissionais. Em seu estande, além
de demonstrar produtos e servigcos, 0
SESCON-RS realizou inscricoes para o 3 ©
EGESCON e venda de certificacdo digital.
O Presidente Diogo Chamun também
palestrou em painel sobre a administragao
publica, com os cases do Projeto Gestao
Publica Eficaz e do Observatério Social de
Porto Alegre.

A venda de certificacdo digital foi
destaque ao longo dos trés dias de
evento. O SESCON-RS levou a Bento
Goncalves, toda a estrutura existente
no posto que mantém junto a sede do
CRC-RS. Com isso, os interessados pu-
deram providenciar na hora a confeccao
da ferramenta.

O publico também aproveitou para
confirmar presenca na terceira edicao
do Encontro Gaucho das Empresas de
Servicos Contabeis, que ocorre nos dias
22 e 23 de outubro em Porto Alegre.
“A programacao de palestras, a feira
de negdcios e todo o ambiente propi-
cio ao empreendedorismo sao fatores
que permitem projetar mais um grande

EGESCON”, comenta o coordenador do
evento e diretor do SESCON-RS, Flavio
Dondoni Jr.

GESTAQ PUBLICA

O painel sobre o Impacto do Controle
Social na Qualidade da Gestao Publica,
contou com palavra do Presidente do
SESCON-RS. Em sua apresentacao,
Diogo Chamun falou sobre o Projeto
Gestéo Publica Eficaz, do SESCON-RS,

FOTOS: DIVULGACAO/ARQUIVO PESSOAL

e a criacado do Observatério Social de
Porto Alegre, entidade que também pre-
side. “A partir do Gestao Publica Eficaz,
no qual levantamos dados da adminis-
tracdo publica, pudemos avancar para
0 debate com agentes publicos e para
a acao propriamente dita, com a criacao
do OSPOA”, comenta. Além dele, pales-
traram o Presidente do Movimento Brasil
Competitivo, Claudio Gastal, € o presi-
dente do Observatério Social do Brasil,
Ater Cristofoli.

SESCON-RS E FEEVALE FIRMAM PARCERIA

O SESCON-RS € a Feevale assinaram termo de parceria durante
da XV Convencao da Contabilidade do RS. A acao faz parte do Projeto
SESCON-RS Universitario, que visa aproximar o mercado ao universo
académico. As primeiras iniciativas vao ser implementadas ainda nes-
se semestre. O Curso de Ciéncias Contabeis da instituicdo de ensino
completa 45 anos em setembro com uma série de acdes. Na foto, o
Presidente do SESCON-RS, Diogo Chamun, com o coordenador do
curso de Ciéncias Contabeis, Marcelo Ayub, e a Diretora do Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas da FEEVALE, Angelita Gerhardt.
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CURSOS SEDE

[13/07] Retengbes na Fonte e Deso-
neracao da Folha para Construcéao
Civil (IBNSS, ISS, IRRF, CSLL, PIS e
Cofins), com Rosane Kuhn. Capacitagéo
visa orientar de maneira tedrica e pratica
a sistematica do calculo e a apuragéo do
imposto de Renda retido na fonte e as
retencoes.

[14/07] Instrucdao Normativa RFB
1.515/2014, com Joado Roberto Do-
mingues Pinto. Curso objetiva analisar a
instrucéo que possui 188 artigos e regu-
lamenta o IRPJ, CSLL, o PIS e a Cofins.

[15/07] Bloco K no Sped Fiscal e ECF,
com Danilo Lollio. Capacitacao analisou
0S conceitos, obrigatoriedade e 0s regis-
tros, entre outros tépicos.

[20/07] PIS/PASEP e Cofins, com Sér-
gio da Porcitncula. Curso orientou como
proceder os calculo e recolhimentos das
contribuigoes.

[21/07] Escrituracao Contabil Fiscal -
Sped do IRPJ e da CSLL com Francisco
Laranja. A capacitagdo abordou assuntos
como regras basicas de preenchimento,
tabelas e codigos utilizados na ECF, além
dos blocos e registros.

[23/07] Curso ICMS - Pratica e Escrita
Fiscal, com Ademir Vanzella. A capacita-
¢ao tem por objetivo capacitar para atua-
¢ao na area fiscal das empresas.

[27/07] Emiss&@o de Notas Fiscais para
Iniciante da Area Fiscal, com Ademir
Vanzella. Curso capacitou para atuagéo
no departamento fiscal das empresas e
das organizacdes contabeis.

[12/08] Curso de Departamento Pesso-
al - Médulo I, com Luciano Biehl. O trei-
namento forma e capacita para a pratica
das rotinas de departamento pessoal nas
empresas de servicos contabeis.

aconteceu

[14/08] Retengbes na Fonte e Deso-
neracao da Folha para Construcao
Civil (IBNSS, ISS, IRRF, CSLL, PIS e
Cofins), com Rosane Kuhn. Capacitacao
visa orientar de maneira tedrica e pratica
a sistematica do célculo e a apuragéo do
imposto de Renda retido na fonte e as
retencoes.

[18/08] Bloco K no Sped Fiscal e ECF,
com Danilo Lollio. Capacitacao analisou
0S conceitos, obrigatoriedade e os regis-
tros, entre outros tépicos. (duas turmas)

[20/08] Escrituracdo Contabil Fiscal —
Sped do IRPJ e da CSLL com Francisco
Laranja. A capacitacdo abordou assuntos
como regras basicas de preenchimento,
tabelas e codigos utilizados na ECF, além
dos blocos e registros.

[27/08] ICMS Substituicao Tributaria,
com Ademir Vanzella. Curso capacita e
prepara para a atuagao segura e eficaz
na area fiscal das empresas, focado no
ICMS.

[10/09] E-Social 2.1, com Claudia Bres-
sler. Capacitacéo oportuniza debate e
aprendizado sobre os impactos do e-
-Social na rotina das empresas.

[11/09] Atualizacao sobre Legislacao
das Domeésticas, com Luciano Biehl.
Curso visa dar uma rapida abordagem
das questdes que envolvem a legislagao
sobre o trabalho doméstico.

[15/09] Curso de Departamento Pesso-
al — Médulo I, com Luciano Biehl. O trei-
namento forma e capacita para a pratica
das rotinas de departamento pessoal nas
empresas de servicos contabeis.

[23/09] Operacoes e Procedimentos
Fiscais de ICMS/IPI, com abordagem
pratica no Novo Diferencial de Aliquotas,
com Ademir Vanzella. A capacitacdo visa
atualizar os profissionais para atuagéo na
area fiscal/ contabil das empresas.

[24/09] Notas Explicativas Contabeis,



com Sérgio Augusto da Porcilincula. Cur-
SO Qque Visa orientar sobre o que deve ser
discriminado nas notas explicativas.

[28/09] Sped Fiscal com atualizagbes
para 2016, com Francisco Laranja. Capa-
citac@o visa atualizar sobre as alteracdes
do Sped Fiscal.

CURSOS INTERIOR

[10/07] SAO LEOPOLDO - 1° Seminario
Regional de Contabilidade e Gestao
dos Vales do Sinos, Cai e Paranhana.
Dia de palestras e troca de ideias entre
gestores contabeis dessas regides.

[13/07] URUGUAIANA - Atualizacao
em ICMS e IPI e Preenchimento do
Sped Fiscal abordando o Bloco K, com
Francisco Laranja. Curso visa capacitar o
participante na apuracao e recolhimento
do ICMS e do IPI com foco no preenchi-
mento do Sped Fiscal.

[14/07] SAO LEOPOLDO - E-Social:
Escrituracao Fiscal Digital da Folha e
Rotinas Administrativas, com Claudia
Bressler. O encontro discutiu entre outros
assuntos, as rotinas de admissao de fun-
cionarios, a jornada de trabalho, o afasta-
mento e as férias sob a dtica desse novo
paradigma.

[23/07] SANTA MARIA - PIS/PASEP e
Cofins, com Sérgio da Porciincula. Curso
orientou como proceder os calculo e reco-
Ihimentos das contribuicdes.

[11/08] SAO SEBASTIAO DO CAI - Es-
crituragdo Contabil Fiscal - Sped do
IRPJ e da CSLL, com Francisco Laranja.
A capacitacdo abordou assuntos como
regras basicas de preenchimento, tabelas
e codigos utilizados na ECF, além dos blo-
COS € registros.

[17/08] URUGUAIANA - Retencdes na
Fonte e Desoneracao da Folha para
Construgcéao Civil (IBNSS, ISS, IRRF,
CSLL, PIS e Cofins), com Rosane Kuhn.

Capacitacao visa orientar de maneira ted-
rica e pratica a sistematica do célculo e a
apuracao do imposto de Renda retido na
fonte e as retencoes.

[17/08] SANTA MARIA - Escrituragao
Contabil Fiscal - Sped do IRPJ e da
CSLL, com Francisco Laranja. A capa-
citacdo abordou assuntos como regras
basicas de preenchimento, tabelas e co-
digos utilizados na ECF, além dos blocos
e registros.

[19/08] SAO LEOPOLDO - Alteracdes
no Sped Fiscal para 2016: foco no
Bloco K, com Francisco Laranja. A capa-
citac@o visa atualizar sobre o0s registros e
langamentos no bloco K para 2016, des-
tinado a criar na via digital o Livro Registro
de Controle de Producéo e Estoque.

[24/08] PASSO FUNDO - Retencbes
na Fonte nas Prestac6es de Servicos
(INSS, ISS, IRRF, CSLL, PIS e Cofins),
com Rosane Kuhn. Capacitacéo visa
orientar de maneira tedrica e pratica a
sistematica do calculo e a apuracao do
imposto de Renda retido na fonte e as
retengoes.

[10/09] PASSO FUNDO - Escrituracao
Contabil Fiscal — Sped do IRPJ e da
CSLL, com Francisco Laranja. A capa-
citagdo abordou assuntos como regras
basicas de preenchimento, tabelas e co-
digos utilizados na ECF, além dos blocos
e registros.

[14/09] MONTENEGRO - E-Social
2.1, com Claudia Bressler. Capacitacao
oportuniza debate e aprendizado sobre
0s impactos do e-Social na rotina das
empresas.

SEMINARIOS VIA WEB

[16/07] IFRS — Demonstragdes Conso-
lidadas, Separadas e Obrigatorias Se-
gundo a NBC TG 1000, com Laudelino
Jochem.

[ aconteceu ]

[30/07] Cruzamento de Informacgées
da Receita Federal — Contabil x DIPJ
x Dacon x DCTF x Dirf X DCOMP, com
Jaceguay Goes.

[13/08] Apuragao IRPJ /CSLL - Lucro
Presumido, com Edison Remi Pinzon.

[20/08] Simples Nacional - Alteracées:
Lei Complementar n°® 147/2014, com
Silas Santiago

[27/08] Capacitacao Profissional no
Departamento de Pessoal para Inician-
tes com foco no e-Social, com Zenaide
Carvalho.

[10/09] A Nova Legislacido dos Empre-
gados Domésticos, com José Alfredo do
Prado Junior.

[24/09] A Nova reforma da Previdéncia
e seus Reflexos para 2015, com José
Alfredo do Prado Junior.

COMITE SETORIAL SESCON-RS/PGQP

[06/07] Palestra Marketing Digital para
empresasdeServicos,comRobertoArbo

[20/07] Curso Interpretacao dos Crité-
rios de Avaliacao — SAG 2015 (PGQP),
com Marcelo Bernardes.

[22/07] Curso Agente do SAG - Sis-
tema de Avaliacao da gestdo 2015
(PGQP), com Marcelo Bernardes.

[17/08] Curso Interpretacao dos Crité-
rios de Avaliacao — SAG 2015 (PGQP),
com Marcelo Bernardes.

[19/08] Curso Agente do SAG - Sis-
tema de Avaliacao da gestdao 2015
(PGQP), com Marcelo Bernardes.

[25/08] Curso Autoconhecimento!
Ferramenta de realizagao pessoal e
melhoria de produtividade no trabalho,
com Cintia Huf.
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ponto de vista

A superagao atraves

dojudo

B FLAVIO CANTO

pesar de estar no meio de uma reuniao im-
A portante, aquela era uma aluna que precisava
de uma ateng@o especial e, por isso, quando
bateu a porta, convidei-a a entrar. Havia ingressado
no Instituto Reagdo poucas semanas depois de pre-
senciar uma briga entre seus pais, que terminou no
assassinato da mae. Chegou quieta e assustada, com
o irméao mais novo e a avo, analfabeta e desemprega-
da, mée do pai, agora preso cumprindo sua pena. Aos
onze anos, a pequena Rebeca tem uma longa cami-
nhada pela frente, sem os pais ao seu lado, e lidando
com um trauma que a acompanhara por toda sua
vida. Ter a firmeza e a determinag&o para seguir por
uma estrada sem desvios nao sera tarefa facil.
Curiosamente, eu
vivia uma situagdo ad-
versa em minha vida
de judoca, apdés uma
dura derrota na minha
trajetdria como atleta.
Depois de anos como
titular da equipe nacio-
nal de judd, perdia a
final da seletiva para a
Olimpiada de Sidney.
Viajar como reserva era
uma novidade e me-
Xeu bastante comigo.
Aprendi no judd que
toda queda precisa
de uma resposta, e as
piores pedem reagdes
mais importantes sem-
pre com a meta de la
na frente, ao olharmos
pra tras, lembrarmos
daquele momento como um ponto de partida para
algo maior. E Rebeca desejava um novo futuro, mes-
mo que isso fosse dificil para uma menina que ficou
desamparada pelo principal afeto, que vem dos pais.
Nao sabia bem qual a forca que o esporte teria
na transformacgéo do destino daqueles alunos, mas
o escolhi por ser a ferramenta que mais dominava.
Aprendendo sempre mais do que ensinando, ia perce-
bendo uma evolugao impressionante em cada aluno.

O nascimento do
Instituto Reacao nao
poderia ter timing

mais adequado. Sentia
necessidade de dar
uma resposta ao
momento vivido em
Sidney e cheguei no
Brasil animado com o
projeto social de levar
judé para os moradores
da Rocinha, uma das
maiores favelas do
pais, pra dar minhas
primeiras aulas de judd

FOTO: DIVULGAGAO/ARQUIVO PESSOAL

Na maneira de se comunica-
rem, no relacionamento em
casa, nas notas na escola e,
especialmente, na maneira
de sonhar. O judd, os profes-
sores e as medalhas serviam
de contraponto ao trafico,
donos do morro, e as armas.
Cridramos um programa de
“pertencimento”, com valores
que eram incorporados e car-
regados pelos alunos pra fora
do tatame, onde estivessem.

Mais seguro e convicto
de que aquela ideia tinha
potencial, aos poucos, deixei
de ser um para ser muitos
me cercando de gente que
dedicava boa parte do tempo
e dos ideais aquela causa.
Nosso DNA se fortalecia, € nossos nimeros de vidas transfor-
madas aumentavam. Hoje, estamos em cinco polos (Rocinha,
Cidade de Deus, Tubiacanga, Deodoro e Pequena Cruzada),
atendendo a pouco mais de mil alunos em trés diferentes
programas: Escola de Judd e Artes Marciais, Reacao Edu-
cacao e Reacdo Olimpico, onde formamos atletas de nivel
internacional, como Rafaela Silva, a primeira campea mundial
do judd brasileiro. Antes de “querer ser” alguma coisa na vida,
€ preciso acreditar que se “pode ser” algo, e a Rafaela e todos
0s nossos campedes do tatame funcionam também como
fonte de inspiracéo para sonhos improvaveis dentro ou fora
do esporte.

Nosso maior desafio é fazer com que cada um de nossos
alunos tenha plena certeza de que passado ndo é destino
e que todos merecem o futuro que desejarem. Prepara-los
para se levantarem de todos os tombos do judd e da vida em
busca de seus objetivos é nosso mantra. Como diria o poeta
portugués Fernando Pessoa, “o0 homem é do tamanho do
seu sonho”. Gosto de imaginar que o Instituto Reagdo é uma
espécie de fabrica de gigantes e que sonhar € um verbo pos-
sivel a todos que desejam fazer um novo futuro. E a Rebeca
faz parte desta histéria de superagao e sucesso.

B Presidente do Instituto Reacéo (RJ)
e ex-judoca olimpico
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