REVISTA DO

SESCON

ANO XI | N276 | JUNHO DE 2016

SINDICATO DAS EMPRESAS DE SERVICOS CONTABEIS E DAS EMPRESAS DE ASSESSORAMENTO, PERICIAS, INFORMACOES E PESQUISAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL.

Novo Governo,
velhos problemas

Michel Temer assume
presidéncia interina
PAG. 12

ENTREVISTA NEGOCIOS
Mansueto de Almeida Jr. - Secretario Comunicacao
de Acompanhamento Econdmico em meio a crise

PAG. 6 PAG. 8

OPINIAO
Impeachment,

por Eduardo Carrion
PAG. 16



DOMINIO

NV O BUSCA NF-e.

Importe Notas Fiscais Eletranicas (NF-e) direto da Receita Federal de
maneira totalmente automatizada e torne a escrituracao fiscal mais rapida e
sequra. O Busca NF-2 consulta, baixa e transfere para o Dominio Contabil
Plus todas as Notas Fiscais Eletronicas de entrada dos seus clientes

Fara mais informacdes entre em contato conosco:

0800 645 4004 - wyww.dominiosistemas.com.br

THOMSON REUTERS




EXPEDIENTE

DIRETORIA - TITULARES
Presidente:

Diogo Ferri Chamun
Vice-Presidente:

José Tadeu Jacoby

Diretor Adm:

Valdir Ferreira Rodrigues
Vice-Diretor Adm:

Maria Onira Colissi

Diretor Financeiro:

Mauricio Gatti

Vice-Diretor Financeiro:

Eduardo Sinigaglia

Diretor de Rela¢bes do Trabalho:
José Roberto Santos Pires

Diretor de Assuntos Legislativos:
Célio Luiz Levandovski

Diretor de Eventos:

Flavio Dondoni Jr.

Diretor de TI:

Flavio Duarte Ribeiro Jr.
Vice-Presidente Regides:

Regido Taquari: Jandir Dickel

Regido Central: Leono Pacheco de Oliveira
Regido Vale dos Sinos:

Maria do Socorro da Cruz Bittencourt
Regido da Produgéo: Gilberto Zanin de Souza

SUPLENTES

Celso Luft | Marice Fronchetti | Jodo Batista
Custédio Duarte | Lucia Elena da Motta Haas |
Paulo Ricardo Maia | Marcelo Alexandre Vidal |
Jéssica Benetti de Oliveira | Ana Paula Mocellin
Queiroz | Carlos Zenon Koch da Silva

CONSELHO FISCAL - TITULARES
Rogeério Costa Rockembach | Jorge Luiz Bersch
| Joaquim Vaz Godinho

SUPLENTES
Tassiro Astrogildo Fracasso | Inelva Fatima
Lodi | Alexandre Sehn

DELEGADOS REPRESENTANTES
JUNTO A FECOMERCIO:

TITULARES
Diogo Ferri Chamun
Jaime Grundler Sobrinho

SUPLENTES
Célio Luiz Levandovski
Valdir Ferreira Rodrigues

CONSELHO EDITORIAL

Antonio Carlos Nasi | Diogo Chamun | Flavio
Dondoni Jr. | Flavio Obino Filho | Jackes Heck |
Jaime Grundler Sobrinho José Roberto Santos
Pires | Jussara Corréa Mauricio Gatti | Nelson
Dutra | Valdir Ferreira Rodrigues

PRODUCAO

Office Press Comunicacdo | (51) 3325.6061
www.officepress.com.br
office@officepress.com.br
Editor Responsavel: Guto Moisés
(Fenaj 6543/RS)

Redacé&o: Marina Schmidt
Revisdo: Press Revisao

Projeto Grafico: Verdi Design
Diagramacao: PenseDesign
Fotos: Arquivo SESCON-RS

e Agéncia Office Press

BEWELTA De

(s /4 SCON -

04

05

06

08

10

12

Alcado, interinamente,
ao poder, Michel Temer
(PMDB) aporta forcas
na equipe econdmica

e busca apoio para
seguir no comando

do Pais até 2018

17

18

20

21

22

Indice
JUN/2016

PALAVRA DO PRESIDENTE
E Hora da Agenda Positiva

GESTAO PUBLICA EFICAZ

O legado dos Jogos Olimpicos

ENTREVISTA

Mansueto de Almeida Jr.

NEGOCIOS

Comunicacdo em meio a crise

COMPORTAMENTO

A expansao da cerveja artesanal

CAPA

Um novo Governo, velhos problemas

OPINIAO
Impeachment, situacao
de excepcionalidade

ATUALIDADES
Receita ird monitorar
imoveis em tempo real

ACOES SESCON-RS

Imposto de Renda a causas sociais

CAPACITACAO

Alinhamento ao padrdo mundial

CONVENIOS

Registro de marcas

PONTO DE VISTA

Luis Augusto Fischer

Revista do SESCON-RS



PALAVRA
DO PRESIDENTE

E hora da agenda positiva

O Brasil mudou seu principal mandatario. A entdo
presidente Dilma Rousseff foi afastada temporariamente,
apos o Senado admitir o processo de impeachment. O
SESCON-RS, gue sempre se posicionou em prol de mu-
dancas no cenario politico, tem uma pauta propositiva e
acredita que a agenda positiva possa ser a alternativa no
curto prazo para modificar o ambiente desfavoravel.

A primeira solucdo é tirar da pauta a possibilidade de
novos impostos ou ampliacdo de aliquotas ja existentes.
Mesmo com a troca de governo, o assunto CPMF conti-
nua circulando nos bastidores. O ministro Meirelles e a
nova equipe econdmica ndo podem levar em frente essa
ideia, que ja era um erro no Governo Dilma. Além disso,
precisamos que Michel Temer também seja cirdrgico na
conducao dos segundo e terceiro escaldes dos o6rgaos,
visto que nesse patamar da administracao € que deve se
encontrar os profissionais com muita capacidade técnica.
Nessa camada administrativa ndo podemos ter politicos,
mas sim gente com muito conhecimento cientifico.

Precisamos de credibilidade para a politica econdmi-
ca, reformas estruturais e nova filosofia na administracao
publica.

A politica de juros pode ser atenuada pela construcao
da credibilidade. Medidas de politica econdbmica que
geram equilibrio fiscal e confianga sdo fundamentais para
gue nado haja aumento de impostos. Ndo apenas a atu-
acdo do Ministério Fazenda, mas também a do Planeja-
mento e Orcamento (agora com o BNDES).

No que diz respeito as reformas, precisamos avancar
com o processo de mudanca na Previdéncia e nas
relacdes trabalhistas, além de buscar uma maior simpli-
ficacdo tributadria. Quanto a administracdo publica, é in-
dispensavel uma maior profissionalizacdo das funcdes e
uma revisdo nos cargos de confianca (CC’s).

Essas propostas sdo perfeitamente exequiveis. O SES-
CON-RS, enquanto entidade de classe empresarial, volta
a acreditar que é possivel retomar o crescimento do pails,
desde que uma coalizacdo sem interesses minoritarios
passe a valer desde ja. A visdo deve ser sistémica, do
todo. Devemos pensar para 200 milhdes e ndo para a
conveniéncia de apenas uma facgao politica.

Nos continuamos com uma visdo positiva do futuro,
embora os indicadores socioecondmicos ainda apontem
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DIOGO CHAMUN

uma nacao enfraquecida pelos desvios e ma gestdo ocor-
rida ao longo dos ultimos anos. Vamos olhar para frente e
em busca de solucdes. Se quem estiver no governo real-
mente se importar com as mudang¢as necessarias para o
pais, terd o amplo apoio de nossa entidade.

DIOGO CHAMUN
Presidente do SESCON-RS



O legado dos Jogos

Olimpicos do Rio 2016 <
%%

Quando as primeiras disputas dos Jo-
gos Olimpicos do Rio de Janeiro co-
meg¢arem, em agosto deste ano, terao
se passado quase sete anos do antincio
da capital carioca como sede das Olim-
piadas. De 1a para cd, o Brasil viveu a
reversao das expectativas econémicas
e enfrentou uma severa crise institucio-
nal, que culminou com o afastamento
da presidente Dilma Rousseff. Tudo isso
em meio a preparacao do maior torneio
esportivo do mundo.

O cenario conturbado, no entan-
to, ndo interrompeu investimentos,
tampouco a preparacdo dos atle-
tas. Na reta final, o empenho ganha
um pouco mais de énfase diante da
expectativa de que, ao menos no
esporte, o pais se projete de forma
mais positiva para o mundo.

Medalhista de prata com a selecéo
brasileira de vélei nos Jogos Olimpi-
cos Los Angeles 1984, Marcus Vini-
cius Freire, participa desse processo
como diretor-executivo de Esportes
do Comité Olimpico do Brasil (COB)
desde o inicio. “O planejamento do
Comité Olimpico do Brasil vem sen-
do colocado em pratica desde 2009,
portanto a situacdo atual do pais ndo
afeta a preparacdo dos atletas”, ava-
lia. O COB investe na preparacao da
equipe brasileira, mantendo, ao longo
desse periodo, a programacgéo para
capacitar e preparar nossos atletas.

“Costumo dizer que nossa maior
vitéria nestes Ultimos anos, desde
gue ganhamos o direito de ser sede
dos Jogos Olimpicos de 2016, foi o
alinhamento do pensamento”, inci-
ta Freire. “Conseguimos trazer para
a mesma mesa, com investimentos

para o mesmo direcionamento, Mi-
nistério do Esporte, Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Ministério da
Defesa, Confederacdes Brasileiras
Olimpicas e patrocinadores. Estamos
todos juntos para realizarmos a me-
lhor campanha possivel nos Jogos
Olimpicos Rio 2016.”

Essa articulag&o assegura aos es-
portistas a melhor preparacdo pos-
sivel, “como os melhores do mundo,
comecando pelo treinador, brasileiro
ou estrangeiro, utilizacdo das cién-
cias do esporte, local de treinamento,
numero de viagens de intercadmbio,
de competicdes, equipamentos de
ultima geracao”, elenca.

“Tenho a convicg¢do de que o es-
porte brasileiro nunca mais serd o
mesmo apos os investimentos feitos
para os Jogos Olimpicos Rio 20167,
frisa o medalhista. Mas vocé sabe,
de fato, como esta sendo feito esse
investimento? Segundo dados do
Comité Organizador dos Jogos Rio
2016, a estimativa é de que o custo
total supere os R$ 39 bilhdes, volume
de recursos que foi estudado, com
exclusividade para o SESCON-RS,
por um grupo de pesquisadores da
Faculdade de Administracdo, Conta-
bilidade e Economia da PUCRS.

De acordo com o relatdrio, o or-
camento total se divide entre estru-
turas, legado e comité organizador. A
maior parte dos recursos (R$ 24,6 bi-
Ihoes) estd sendo aplicado em obras
de legado, aplicados integralmente
pelo poder publico. As despesas re-
lativas ao comité organizador estdo
projetadas em R$ 7,4 bilhdes, advin-
dos exclusivamente da iniciativa pri-
vada. A aplicacdo de investimentos
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MARCUS VINICIUS FREIRE

em estruturas envolve tanto recursos
publicos como privados e soma mais
de R$ 7 bilhoes.

“Estamos vindo em uma cres-
cente: em 2002, nés tivemos o Sul-
Americano; em 2007, nds trouxemos
o Pan, e o esporte brasileiro ja subiu
de patamar. Em 2009, ganhamos o
direito de trazer os Jogos Olimpicos,
e melhorou ainda mais. Agora, em
2016, nds estamos no auge, de finan-
ciamento, publico e privado, de acéo
dos patrocinadores, de interesse da
imprensa, de conhecimento do publi-
co”, descreve Freire. E a oportunida-
de de ouro para consolidar o aporte
financeiro em estimulo ao esporte,
projeta. “Esperamos que o nivel de
investimento seja mantido para que
nos Jogos subsequentes possamos
continuar colocando as acdes em
pratica para desenvolver o esporte
olimpico brasileiro e manté-lo num
patamar elevado.”

O COB pretende colocar o Brasil
entre os 10 paises com o maior nu-
mero de medalhas nos Jogos Olim-
picos Rio 2016, independentemente
da cor da medalha. “Cabe ressaltar
que o Brasil ficou na 162 colocacédo
pelo total de medalhas em Londres
2012, com 17 conquistas, recorde do
Brasil”, salienta o diretor-executivo
da entidade. “Teoricamente 2016 é
0 auge disso tudo. Entdo temos que
aproveitar realmente essa curva as-
cendente para continuar fazendo o
esporte bem feito no Brasil.”




“VYocés sabem que
nao ha magica”

Economista e autor do artigo “Ajus-
te Inevitavel”, Mansueto de Almeida
Junior foi convidado pelo Ministro da
Fazenda Henrique Meirelles, para atuar
como Secretdrio de Acompanhamento
Econémico. Ele assume a responsa-
bilidade de acompanhar e analisar as
despesas plblicas, com énfase no diag-
nostico que ird fundamentar as medi-
das que serdo tomadas pela equipe
econdmica do governo Michael Temer.
Na entrevista a seguir Mansueto fala
de gastos publicos, previdéncia, carga
tributaria e faz uma anélise do cendrio
econdmico.

O senhor entra em um Governo
com uma posi¢cado publica sobre a ne-
cessidade de ajuste fiscal. Como sera
sua critica dentro do Governo?

Depois de muito refletir, aceitei
encarar o desafio de participar com
a nova equipe econdmica do Ministé-
rio da Fazenda. O desafio é enorme,
mas a corregcdo desses desequilibrios
comecara agora no governo do presi-
dente Temer. Prometo trabalhar duro
com meus colegas do Ministério da
Fazenda sob o comando do Ministro
Henrique Meirelles. Importante des-
tacar gue o ndo ajuste deixou de ser
op¢do dada a gravidade da situagdo
atual e a trajetdria preocupante de
crescimento da divida publica (% do
PIB). Ndo ha como empurrar o pro-
blema com a barriga. Chegou a hora
do teste de maturidade da sociedade
brasileira para, através de um debate
politico, transparente e aberto, deci-
dirmos como faremos o ajuste fiscal.
N&o ha tempo a perder. E preciso re-
cuperar a confianca dos investidores,

o investimento e a esperanca de nos
brasileiros. O presidente interino co-
mecou o0 seu governo deixando muito
clara a necessidade uma pauta dificil
de reformas para que o Brasil consiga
fazer o ajuste fiscal e retomar o cres-
cimento da economia.

Qual é sua primeira analise da si-
tuagéo fiscal?

Ainda me surpreende como nos
brasileiros fomos lenientes com a for-
mag¢do de um enorme desequilibrio
fiscal do governo anterior, que além
de levar a uma queda da economia ti-
pica de paises em guerra ou com crise
bancaria, nos deixou um desequilibrio
fiscal imenso para este governo corri-
gir. Um dos motivos que explica por-
gue muitos demoraram a perceber a
crise em gestacdo foi que o governo
escondeu dados de despesa. As pe-
daladas fiscais, o acumulo de dividas
n&o pagas do Tesouro junto aos ban-
cos publicos, foi apenas um dos pro-
blemas. A lista dos trugues fiscais e
da pratica extensiva de contabilidade
criativa comecou ja em 2009.

Como serd a retomada da econo-
mia?

A tarefa do governo é fazer o
ajuste fiscal, retomar a agenda de
reformas e iniciar a recuperacédo da
economia. Essa é uma agenda ne-
cessariamente longa. Ndo ha como
em pouco mais de dois anos “desfa-
zer” 0S sUCessivos erros econdmicos
que comecaram em 2008/2009 e
foram intensificados no primeiro go-
verno Dilma Rouseff. Mas dois anos é
tempo suficiente para se fazer muita

MANSUETO DE ALMEIDA JUNIOR

coisa e colocar o Brasil de volta nos
trilhos. Ao contrario do governo Lula
de 2003, que assumiu com o com-
promisso de fazer um ajuste fiscal
de 0,5 ponto do PIB - R$ 30 bilhdes
em valores de hoje - o governo do
presidente Temer comeca com um
desequilibrio fiscal de quase R$ 600
bilhdes (déficit nominal dos ultimos
12 meses do setor publico) e um bu-
raco fiscal sem a conta de juros de R$
140 bilhdes (déficit primario dos ulti-
mos 12 meses até marco pelo Banco
Central). O esforco fiscal necesséario é
muito maior e em circunstancias mui-
to mais adversas. Mas que figue licdo
para todos que discursos e ideologia
nao promovem crescimento.

E quais serdo as mudancas para a
saida da crise?

Se sairemos ou ndo da crise de-
penderd de escolhas nossas como
sociedade. O governo pode ajudar
neste processo, mas, em uma demo-
cracia com 90% do orcamento con-
sumido por despesas obrigatorias,
“ajuste fiscal” envolve necessaria-



mente a aprovacdo de medidas no Congresso Nacional.
Ha anos falo isso para desespero daqueles que acredi-
tam gue existe ajuste facil ou que tecnocratas sozinhos
podem “resolver o problema fiscal”. Ndo podem. E se a
sociedade n&o quiser fazer ajuste fiscal algum com mu-
dancas de regras como, por exemplo,

as politicas publicas, da concessao de beneficios, como no
caso da Previdéncia, aos recursos alocados em areas es-
pecificas, como saude e educacao, tém como resultado o
alto crescimento dos gastos, implicando a necessidade de
aumento da carga tributaria, onerando a producao e preju-

dicando a geracdo de emprego - além

as regras de acesso a previdéncia?
Neste caso vocés sabem gue ndo
h& magica. Se o Brasil n&o controlar
o crescimento do gasto publico isso
significa que precisaremos de uma
carga tributaria crescente. Mas se a
sociedade nd&o quiser também pagar
mais impostos? Bom, se nao quiser-
mos controlar o crescimento da des-
pesa e nem aumentar carga tributaria
para pagar esse crescimento da des-
pesa, o “ajuste” serd feito de forma
desorganizada pela inflacdo e com o

de alimentar a ameaca de aguda crise
macroecondmica.

Cabe a nés todos,
brasileiros, decidirmos
0 que queremos e
alcangcarmos o consenso
para comecar a dificil
tarefa de recuperacao da
economia brasileira.

A Previdéncia é outro tema que
preocupa o Governo. Qual é a sua
avaliacdo?

A aposentadoria média por tem-
po de contribuicdo para mulheres
ocorre aos 52 anos de idade, e para
homens, aos 54 anos - patamares
significativamente inferiores aos ve-
rificados na grande maioria dos pai-
ses. Nessas condi¢cdes, o aumento da

aprofundamento da crise.

Isto é, o aumento da carga tributaria € uma realidade?

Neste sentido, deixo aqui duas mensagens. Primeiro,
o ajuste fiscal € uma agenda do Brasil, se o governo Te-
mer ndo tiver sucesso, todos nds perderemos. Segundo,
o ajuste fiscal passa necessariamente por mudangas que
precisardo ser aprovadas no Congresso. No debate poli-
tico no Congresso Nacional, a sociedade podera mostrar
O que aceita ou 0 que n&o aceita e debater detalhes es-
pecificos da ampla agenda de reformas. Mas que fique
claro para todos que, se ndo estivermos como sociedade
dispostos a revisar regras do crescimento da despesa pu-
blica, isso significa que a Unica forma de se fazer o ajuste
e evitar o agravamento da crise fiscal serd via aumento da
carga tributaria. Cabe a nds todos, brasileiros, decidirmos
O que gueremos e alcangarmos o0 consenso para comegar
a dificil tarefa de recuperacado da economia brasileira.

Por certo o ndo ajuste fiscal contribuiu para um efeito
dominé de toda recessdo?

Ao contrario da visdo dominante, a crise fiscal ndo de-
corre apenas do descontrole das contas publicas nos ulti-
mMos anos. A crise é mais profunda e requer um ajuste mais
severo e estrutural para permitir a retomada do crescimen-
to. Certamente, ocorreu um grave descontrole dos gastos
publicos a partir de 2009. Para além dos problemas de cur-
to prazo, porém, existe um desequilibrio estrutural. Desde
1991, a despesa publica tem crescido a uma taxa maior do
gue a renda nacional. Diversas normas legais que regulam

expectativa de vida aumenta o peri-
odo de fruicdo da aposentadoria, resultando em maiores
gastos publicos. Além disso, as normas para diversos be-
neficios, como a pensao por viuvez, permitem que pes-
soas jovens se aposentem com renda integral, de forma
também bastante distinta da observada em outras na-
¢des. Ha alguns anos assistimos ao fim do bénus demo-
grafico. O aumento do numero de idosos ainda serd, nos
préoximos anos, amenizado pela entrada de jovens no
mercado de trabalho. No entanto, os adultos crescem a
taxas decrescentes, enquanto os idosos a uma taxa qua-
tro vezes maior - o que dobrara sua participacdo na po-
pulacdo total nos préximos trinta anos. Como cada idoso
custa aproximadamente o dobro do que uma crianca na
escola, o quadro torna-se mais dramatico. Ponderada
pelo custo de cada grupo, a dindmica demografica tem
acarretado aumento do gasto publico had mais de uma
década. O que se economiza com 0Os jovens que entram
no mercado de trabalho é mais do que compensado com
0s gastos crescentes com os adultos que se aposentam,
levando a necessidade de novos ajustes fiscais no futu-
ro. Segundo estimativas oficiais, o gasto do INSS devera
aumentar de 714% do PIB, em 2014, para 7,87% em 2018,
atingindo 8,67% em 2030 e 12,63% em 2050 - a menos
que as regras sejam revistas. A recente aprovacéo pelo
Congresso de mudancas no fator previdenciario e no
universo dos beneficiados pela correcdo do salario mi-
nimo ocasionard um crescimento adicional da despesa
da Previdéncia de pelo menos 0,3 pontos percentuais do
PIB de 2019 a 2022, caso a economia cresca 2% ao ano.



A comunicacao
em meio a crise

Nenhuma organiza¢do estd imune a
um evento inesperado que, de uma
hora para outra, pode colocar em xe-
que reputagdes e marcas. Quando isso
acontecer, vocé sabe o que é preciso
e possivel fazer? A comunica¢do cor-
porativa nunca teve tanta importancia
como neste inicio do século 21, marca-
do pelo intera¢do instantanea por meio
de dispositivos moveis. Em outras pa-
lavras, qualquer pessoa repercute uma
informacdao em questdo de segundos,
independentemente de onde esteja.

Disseminado, um fato pode alcan-
car, muitas vezes, abrangéncia incal-
culavel, dependendo da relevancia
gue demais integrantes da rede dao
ao assunto. Nesse cenario, quem tem
uma marca a zelar tem que correr
mais rapido do que a informacéo, e,
preferencialmente, se antecipar aos
fatos para ndo ter que remedia-los
depois.

Dividida em trés etapas, a ges-
tdo de crise se organiza de modo a
atuar na prevencdo, no momento da
crise, e no pds-crise. Como ficou cla-
ro, atuar na primeira dessas esferas
é a melhor opcédo. “O foco deve ser
na primeira fase da gestdo do risco,
gue é a gue garante mais retorno as
empresas”, defende a especialista no
tema, Rosangela Florczak, professora
titular na ESPM-Sul.

Segundo ela, as organizacdes re-
legaram, por muito tempo, a comu-
nicacdo, mas agora gue comecam a
ser demandadas a partir dos diversos
meios de interacdo, percebem que é
necessario se voltar para a questao.
O problema é que a atuacado ainda

estd muito centrada em apagar in-
céndios do que em mitiga-los.

“Antes, o discurso institucional
ndo era guestionado. No atual mo-
mento, as organizagdes ainda estdo
bastante confusas sobre o que é pos-
sivel fazer nessa area”, contextualiza.
O efeito é que os esforcos acabam
sendo adotados em face de um even-
to critico. “Hoje, ja existe uma preo-
cupacdo com o segundo momento.
Quando acontece um fato negativo,
corre um executivo para cada lado,
monta-se um comité de crise de ulti-
ma hora, e sé entdo a equipe vai de-
cidir o que fazer, se atende a impren-
sa ou manda uma nota.”

Sem um alinhamento sobre como
serd tratada a questédo, tudo tem ser
que definido no momento crucial do
fato, fazendo com que, muitas vezes,
as decisbes nem sempre sejam as
mais adequadas. Seria mais simples
pensar na prevengdo, mas porque
essa etapa € descartada? De acordo
com a especialista em comunicag¢éo
corporativa, em primeiro lugar, as
empresas acreditam que ndo serdo
atingidas por uma crise de imagem.
Outra ideia comum é a de que se
houver um fato negativo ele sera ra-
pidamente contornado, sem impac-
tar na presenca de mercado.

“De fato, a maioria das empresas
ndo vive a realidade de crises, mais
vive eventos criticos”, frisa Rosan-
gela. E, longe de ser pessimista, uma
certeza plausivel é a de que de todas
as organizacdes, de qualquer ramo,
estdo sujeitas ao impacto negativo.
Por vezes, a repercussao pode nao
ser tdo critica, mas sem uma gestao

ROSANGELA FLORCZAK

condizente, a recorréncia de proble-
mas ou mesmo um fato mais grave
poderao, ou conduzir a situacado para
um histérico negativo, ou para uma
crise maior.

A aviacdo comercial, a cada aci-
dente, enfrenta o desafio de contor-
nar a crise, mas, em geral, consegue
se reerguer depois, lembra Rosange-
la. Casos de produtos vendidos no
varejo, como alimentos ou bebidas
que enfrentaram algum problema,
também costumam se recuperar. A
marca Toddynho é uma que conse-
guiu se manter no mercado mesmo
apds passar pelo recall de um lote
que nao deveria ter sido disponibili-
zado para o consumo. O mesmo, por
outro lado, ndo ocorreu com a linha
Ades, ressalta Rosangela. “Eles nao
conseguiram se reposicionar depois
da crise.” A empresa havia determi-
nado, em 2013, o recolhimento de um
lote imprdprio de suco de maca, mas
pouco tempo depois, j4 com o pro-
duto liberado para o consumo, as be-
bidas da marca ficavam encalhadas
nas prateleiras.



BRUNO SOARES

RESPONSABILIDADE
E AGILIDADE

Diante de todo esse contexto e
sabendo que qualquer organizacao,
independentemente do porte, esta
sujeita a problemas, qual é a melhor
forma de agir aplicando o conceito
da prevencao? A opc¢cdo mais ade-
guada, especialmente aos segmen-
tos mais sujeitos as crises, é ter uma
equipe multidisciplinar para mapear
riscos e estabelecer planos de con-
tingéncia.

E importante observar que mesmo
prestadores de servicos administra-
tivos podem enfrentar esse desafio,
mesmo quando vinculado a atuacdo
de seus empregados ou até mesmo
de clientes. Um exemplo, atual, é o
das operacdes de combate a cor-
rupcdo em varias instancias, que tém
atingido tanto o poder publico quan-
to as organizacdes privadas. O cami-
nho do dinheiro, nesses casos, leva a
prestadores de servicos em alguns
casos, como contadores. E, nessa hi-

potese, como defender a sua marca e
a idoneidade da sua empresa?

A partir dessa reflexdo é que de-
vem ser ponderados os possiveis ris-
cos e as respostas a serem dadas a
partir do fato. E disso que se trata a
prevencdo, e, em melhor ou menor
grau, todas as empresas podem criar
protocolos prevendo riscos aos quais
estdo expostas. O ideal, claro, é que
se invista em comunicag¢ao corpora-
tiva com uma equipe dedicada a ge-
renciar crises e, preferencialmente,
composta por comunicadores, advo-
gados e quadros técnicos da area.

Isso é sinal de posicionamento
adequado? Nem sempre. Isso por-
que nem mesmo em face das posi-
¢des mais bem elaboradas e estuda-
das por uma equipe qualificada para
isso, a decisdo final sobre como agir
ainda é do detentor do negdcio. A
professora Rosangela Florczak, por
exemplo, defende que as organiza-
¢oes, diante de um evento negativo,
devem se posicionar prontamente,
ainda na primeira hora apods a ocor-
réncia, a chamada “Golden hour”. Se-
gundo estudiosos do tema, esse é o
periodo critico em que, ou o alvo da
situacdo se torna fonte publica, ou
outros atores interessados na ques-
tdo passam a falar sobre o problema.

Outro exemplo é o recente episé-
dio envolvendo a empresa Samarco,
gue enfrenta ainda uma grave crise
de imagem, deflagrada em novem-
bro de 2015, por conta do rompimen-
to de barragens de rejeitos na cidade
mineira de Mariana. Rosangela argu-
menta que a Vale, parceira da Samar-
ca, demorou a se posicionar diante
do ocorrido. “Se mostrar como vitima
é sempre a pior opcdo”, repreende.
“A Vale tem uma estrutura de comu-
nicacdo muito boa, com profissionais
excelentes”, ressalta. Nem isso garan-
tiu uma acdo condizente com o ta-
manho da crise.

“Ao assumir a responsabilidade
sobre o fato n&o necessariamente
estd assumindo culpa”, explica. E
a Vale, demonstra, demorou muito
tempo para assumir responsabilida-
de. “As duas empresas, desde o ini-
cio omitiram o numero de vitimas, o
tempo todo disseram que poderiam
ser encontradas vivas, enfim, n&o
foram transparentes”, avalia. “Ficou
para mim que estavam com receio de
assumir uma culpa, mas depois ficou
evidente a responsabilidade da Vale
e da Samarco.”

Bruno Soares, diretor da consul-
toria global FTI Consulting, afirma
que “mesmo que as companhias te-
nham a cautela de contar com um
departamento especializado em ge-
renciamento de crise, nem todas as
organizacdes estdo prontas para li-
dar com centenas de jornalistas es-
perando uma declaracdo”. Soma-se a
isso, o “furor da opinido publica, hoje
composta também por milhdes de
usuarios da internet espalhados pe-
las diversas midias sociais que divul-
gam as noticias.”

E o valor para as organizacdes,
destaca Soares, é evidente: proteger
a marca, reputacdo e valor da orga-
nizacdo; demonstrar o comando da
situacdo por meio de uma comunica-
cdo ativa; certificar-se da veracidade
dos fatos por meio da cobertura da
midia; engajamento com stakehol-
ders, para manter a credibilidade e
fortalecer o relacionamento; redu-
zir possiveis conseguéncias legais
e politicas e certificar-se da conti-
nuidade dos negdcios. “Porém, dois
fatores que mais prejudicam o bom
andamento desse processo, que visa
diminuir os impactos de uma crise,
sdo a lentiddo das empresas em to-
mar iniciativas para investir e se co-
municar e a tentativa de mascarar a
verdade dos fatos”, sustenta o con-
sultor.



A arte cervejeira
em expansao

Cada vez mais sofisticada, a cerveja se
aprimora com a expansao das micro-
cervejarias brasileiras, setor que tem
um profissional da contabilidade como
grande articulador de avanco.

Aliar uma paix&o a atuacéo pro-
fissional se tornou uma realidade
para o advogado e contador porto-
alegrense Jorge Gitzler no inicio dos
anos 2000, quando o aprec¢o pela
cerveja virou area de especializacado
do profissional. Mais de 15 anos de-
pois, atuando agora também como
presidente da Associacdo Brasileira
de Cerveja Artesanal (Abracerva), ele
batalha para melhorar o promissor
ambiente de negdcios da area, que
cresce a olhos vistos.

Nos bairros boémios da Capital, as
lojas especializadas em cervejas es-
peciais demonstram o quanto avan-
ca o interesse dos brasileiros pelos
produtos que sdo desenvolvido por
mestres cervejeiros dispostos a valo-
rizar os ingredientes nacionais mais
requintados. Sdo toques proprios de
um alguimista, que cuidadosamente
equilibram sabores e aromas Unicos.
E nesse contexto que o segmento
ganha visibilidade mundial.

A principal distincdo da cerveja
comum para a artesanal é o sabor,
contextualiza Gitzler. “Hoje é muito
comum o uso de ingredientes tipica-
mente brasileiros. O Dado Beer usa
erva-mate, a Coruja tem uma cerve-
ja com Pitanga, tem um pessoal no
Centro-Oeste que so faz cerveja com
frutos do cerrado, no Norte tem os
que fazem com frutos da Amazodnia e
assim os sabores vdo sendo criados”,
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elenca.

Outro ponto é que a microcer-
vejaria abre um canal diferenciado
de relacdo como consumidor, muito
mais proximo. “Ha uma grande proxi-
midade com o mestre cervejeiro pelo
interesse compartilhado”, acrescenta
o contador. “O mundo da cerveja é
infinito. Vocé desenvolve a bebida
misturando tipos de 4&gua, malte,
lUpulo e acrescentando outros in-
gredientes como frutos e até outras
bebidas.” Tudo é feito de forma crite-
riosa, dentro de padrdes e técnicas,
para garantir a exclusividade e o sa-
bor desejado.

Esse movimento esta consolidan-
do a producdo nacional da bebida
artesanal. “Estamos iniciando uma
possivel escola cervejeira brasileira”,
sinaliza Gitzler. Ele exemplifica que,
internacionalmente, o Brasil tem par-
ticipado de todas as competicdes
e tem se saido muito bem no ge-
ral. “Nos ultimos cinco anos o Pais
obteve mais de mil medalhas em
concursos internacionais”, destaca,
acrescentando que “o Brasil hoje é
reconhecido como um grande pro-
dutor de cerveja artesanal”.

O produto de qualidade produzi-
do pelos mestres-cervejeiros brasi-
leiros tém garantido um espaco que
tem tudo para crescer. Atualmente,
o0 segmento representa uma fatia de
1% do mercado de cerveja no Pais.
“Produzimos uma cerveja artesanal
de excelente qualidade, e queremos
atingir, no curto e médio prazo, 5%
desse mercado.”

Se depender do numero de pes-
soas que se dedica a atividade, o in-

JORGE GITZLER

tento tem tudo para dar certo. Dados
recentes trazidos pelo presidente da
Abracerva calculam 397 microcer-
vejarias atuando no Brasil (quando
vocé estiver lendo esta matéria a
quantidade, provavelmente, ja terd
superado a marca de 400 empreen-
dimentos). “Ha 40 dias, eram 320 mi-
crocervejarias. Em tdo pouco tempo
saltamos para 397”, ressalta sobre a
expansdo de quase 25% em novos
negocios.

”"Hoje se produz 5254 variedades
de cervejas distribuidas em 80 esti-
los distintos”, enfatiza a respeito de
mais um dado surpreendente sobre
um universo com potencial criativo
imenso. E para Glitzer ndo ha porque
Nndo pensar em uma projecdo maior
do Pais no segmento. “Os Estados
Unidos tém 4 mil microcervejarias,
entdo, temos muito a avancar ainda.
O Brasil € um pais cervejeiro, tem
clima e é um pais com um grande
mercado. J& somos o terceiro maior
produtor de cerveja do mundo em
volume, isso inclui as grandes em-
presas.”



DO HOBBY

A ESPECIALIZAGCAO

O interesse pela cerveja sur-
giu como um passatempo, que
levou contador Jorge Gitzler a
fazer cursos e viajar o mundo
para compreender o universo da
producdo cervejeira. “Comecou
como um hobby”, reconhece.

Esse envolvimento foi ga-
nhando espaco na atuacdo do
profissional na medida em que
se deparava com dificuldades
gue o setor ainda enfrenta para
avancar. “Acabei me tornando
especialista em tributacdo de
cervejas e contabilidade de cer-
vejarias”, conta.

Defensor de maior estimu-
lo ao segmento, o presidente
da Abracerva é um dos pou-
cos especialistas no ramo. “Ha
caréncia de profissionais espe-
cializados nesse setor, que tem
caracteristicas proprias, de fa-
bricacdes, legislacdao, tributa-
¢do”, sublinha.

Com uma carga tributaria
elevada, as empresas do ramo
lutam pela sobrevivéncia. O im-
pacto tributdrio nos negdcios
desse setor abocanha 60% do
faturamento. “E impossivel a
pessoa que fabrica 10 mil litros
de cerveja por més deixar 6 mil
litros no caixa do governo. Nao
tem como um negdcio sobrevi-
ver desse jeito, porque a conta
nao fecha.”

O pleito é obter o enqua-
dramento tributario justo. “Algo
que seja viavel dentro da capa-
cidade contributiva da empresa,
do tipo de negdcio”, argumenta.
O desafio do ramo microcerve-
jeiro é que a cobranca tributaria
é a mesma que afeta as maiores
organizac¢des da area. “Uma coi-
sa é tributar grandes empresas
do ramo, que s&o bastante dis-
tintas das artesanais”, compara
Gitzler.

Os grandes empresarios ga-
nham em quantidade, eficiéncia
e na margem de compra de ma-
téria-prima. “Nos vendemos em
menor quantia e comprando em
poucas quantidades”, sinaliza.
“O governo tem que olhar para
isso”, sustenta. Esse olhar pode
abrir espaco para a producao de
uma receita.

“Ao estimular o segmento
ndo se estad abrindo mao da re-
ceita. Pelo contrario”, certifica.
A expansdo do setor ainda tem
muitos passos a seguir, mas € na
gqualidade que ele deve se con-
solidar, provando que o consu-
midor tem muito a ganhar. As
pequenas industrias que pro-
duzem cerveja e chope, usando
produtos com teor de malte nédo
inferior a 80%, ingredientes es-
peciais e seguindo receitas tra-
dicionais.




Um novo Governo,
velhos problemas

Depois de um primeiro quadrimestre
que teve como questdo central a admis-
sibilidade do processo de impedimento,
o Pais se vé diante de um novo momen-
to: oinicio do governo interino de Michel
Temer, que assumiu a Presidéncia da Re-
pliblica em 12 de maio. Foi o dia em que
o Brasil amanheceu com um presidente
e adormeceu com outro.

No intervalo de poucas horas, Dil-
ma foi notificada sobre o afastamento
por até 180 dias da presidéncia (en-
guanto o processo de impedimento
é julgado), Temer foi comunicado do
NnovVO cargo e novos ministros assumi-
ram o comando de pastas que foram
rapidamente reordenadas. O primeiro
ato de Temer foi reduzir o nimero de
ministérios, que passaram de 32 para
24. Depois, comecaram as sinalizacdes
sobre as acdes no campo econdmico.
Mas as expectativas com o cendrio tur-
bulento continuam atraindo atengao e
o principal questionamento é: o que o
governo interino conseguira fazer nos
seis primeiros meses de gestdo?

PADILHA E O
NOME FORTE
DO GOVERNO

O primeiro escaldo do governo
conta com 24 ministros, entre eles o
gue ocupa O cargo mais préoximo do
presidente interino é Eliseu Padilha
(PMDB-RS), novo ministro da Casa
Civil. Nascido em Canela, na Serra
Gaucha, em 23 de dezembro de 1945,
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Padilha pode ser considerado o nome
forte do governo. As atribuicdes do
cargo contemplam, principalmente, o
assessoramento do chefe do Executi-
VO e a coordenacdo de acdes da pre-
sidéncia junto as demais pastas.

Reconhecido pela capacidade de
articulacdo politica, Padilha estd no
PMDB desde 1966 (época do antigo
MDB), e tem desde o inicio do gover-
no interino usado a experiéncia para
buscar o fortalecimento da equipe
de governo em meio as disputas que,
obviamente, n&o se dissiparam com o
afastamento de Dilma Rousseff.

“Temos conviccdo de que vamos
fazer um trabalho que vai nos assegu-
rar gue o governo gue hoje é proviso-
rio vai se tornar definitivo antes dos
180 dias”, admitiu na primeira coletiva
a imprensa. “Isso sera fruto do que
vamos mostrar a sociedade”, acres-
centou.

Essa é a sustentacdo que subsidia
0 anuncio das decisdes preliminares
da gestdo provisdria. O governo de
Temer defendeu, de imediato, o corte
de cargos comissionados e se com-
prometeu em avang¢ar com a reforma
da Previdéncia, por exemplo.

Padilha, que tem sido um braco
forte ao lado de Temer ha meses, tem
se posicionado com robustez mesmo
diante das criticas que medidas anti-
populares podem gerar. Frisando que
as acoes tém sido impostas pela con-
juntura, tem lancado um olhar realis-
ta ao momento enfrentado pelo pais.
“Entre a realidade e a versdo da luta
politica, como é o caso, as vezes ha

uma distancia muito grande.”

REFORMAS JA
COMECAM A
SER DISCUTIDAS

Menos de uma semana depois de
empossado, o ministro da Casa Civil,
Eliseu Padilha, se reuniu com repre-
sentantes das centrais sindicais e do
governo federal para conduzir o pri-
meiro encontro do grupo de trabalho
criado pelo presidente em exercicio
para discutir a reforma da Previdéncia
Social. E sob a coordenacdo da Casa
Civil que o trabalho do colegiado sera
coordenado.

O ministro assegurou que as mu-
dancas na Previdéncia ndo irdo afe-
tar em direitos ja adquiridos. “O que
gueremos discutir € o que vird adian-
te. Nao vamos inventar”, garantiu.
“Quem tem expectativa de direito,
na proporcdo da consolidacdo des-
sas expectativas teremos também,
na inversa proporcdo, um periodo de
transicdo. Direitos adquiridos ndo se
mexe”, reafirmou.

Segundo Padilha, uma possibili-
dade é “trabalhar nas expectativas
de direito ou nos direitos em cons-
trucdo”. “E um processo de transi-
¢d0”, sublinhou. A mesma posicdo é
defendida em relacdo aos direitos dos
trabalhadores. Sinalizando que ainda
nado se discute, nesse primeiro mo-
mento, sobre uma reforma trabalhista,
ele pontuou que a questdo podera ser
debatida apds avancarem as tratati-



vas sobre a questao previdenciaria.

“Neste momento, ficou definido
que a prioridade vai ser a discussao
da reforma previdencidria e vamos
estabelecer um cronograma com
reunides com os representantes dos
trabalhadores para coletar os subsi-
dios e as informacdes. Vamos propor
a reforma trabalhista somente apds a
definicdo da reforma previdenciaria”,
concluiu.

CONGRESSO DA
SINAL POSITIVO

Quase duas semanas depois do
inicio da gestao interina de Michel Te-
mer, o governo enfrentou o primeiro
desafio junto ao Congresso: a aprova-
cdo da nova meta fiscal para 2016. O
projeto de revisdo do resultado finan-
ceiro prevé um déficit de R$ 170,5 bi-
lhdes, e era considerado pela equipe
do Executivo como um teste as rela-
cbes com o Legislativo.

Descrita pelo presidente interino
como uma necessidade fundamental
para dar sustentacdo as demais me-

didas do governo, a meta fiscal é su-
perior a prevista em marco pela pre-
sidente Dilma Rousseff, que projetava
fechar o ano com resultado primario
negativo em R$ 96,6 bilhdes.

De acordo com a equipe de Temer,
o volume foi revisto diante das difi-
culdades econémicas do Pais. Com
a queda na arrecadacado e a previsao
de que o Produto Interno Bruto (PIB)
sofra uma queda de 3,8% neste ano,
0 governo interino argumentou que a
maquina publica ficaria parada sem a
aprovacao da nova meta.

Foi a partir dessas argumentacdes
gue se deram as articulacdes politicas
com o Congresso nos primeiros dias
do governo interino, que surtiram o
resultado esperado. Os parlamenta-
res responderam ao chamado e apro-
varam a nova meta fiscal apds uma
sessdo gque durou mais de 16 horas.
Temer classificou a aprovacdo como
uma “bela vitdéria”. A sinalizacdo é
de que base do governo no Legisla-
tivo tem forca para vencer a base da
oposicdo, o que da indicios de que as
medidas projetadas possam ser, tam-
bém, aprovadas.

O posicionamento positivo do Le-
gislativo deve dar sustentacao, ainda,
as primeiras medidas estabelecidas
pelo governo para recuperar a eco-
nomia. “Nos temos uma tarefa, uma
missdo, que é fazer com que o Pais
caminhe nas metas do crescimento
econdmico, da harmonia e da pacifi-
cacao social”, disse Temer durante o
anuncio das medidas.

Além da reforma da Previdéncia
gue j& estd sendo conduzida pela
Casa Civil junto as representacdes sin-
dicais, o presidente interino limitou os
gastos do governo federal e anunciou,
ainda, o uso de R$ 2 bilhdes disponi-
veis no Fundo Soberano para cobrir
déficit publico, o resgate de R$ 100
bilhdes junto ao BNDES e uma nova
lei das estatais.

O montante que vird do BNDES se
refere a créditos que o Tesouro Nacio-
nal tem junto ao 6rgdo. Desde 2009, o
Tesouro repassou créditos que somam
R$ 500 bilhdes ao BNDES. Agora, o
governo pretende resgatar R$ 100 bi-
Ihdes, retorno que sera feito em etapas.
A intencdo do Executivo é recuperar,
neste momento, R$ 40 bilhdes.
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“Isso implicard em uma econo-
mia da ordem de R$ 7 bilhdes no ano
para o Tesouro Nacional. Fechada a
concepcao juridica de que nado ha
nenhuma hipdtese de irregularidade,
jd estamos com isso fechado com o
BNDES”, detalhou Temer.

Sobre o limite dos gastos, a inten-
cdo do Executivo é encaminhar ao
Congresso uma Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) definindo que o
governo nao podera registrar aumen-
tos reais dos gastos publicos (acima
da inflacédo). “De 1997 a 2015, o gasto
primario do governo federal se deslo-
cou de 14% para 19% do PIB. O que
mostra que as despesas do setor pu-
blico se encontram em uma trajetoria
insustentavel”, argumentou o presi-
dente interino.

Segundo Temer, essa medida ga-
rantird sustentabilidade as contas pu-
blicas. “A limitacdo parece ser a me-
lhor forma de conciliar uma meta para
o crescimento da despesa primaria
do governo central e permitir que o
Congresso Nacional continue com li-
berdade absoluta para definir a com-
posi¢cdo do gasto publico.”

Criado em 2008 para preservagéo
das sobras de superavits primarios

e saldos dos royalties do petrdéleo, o
Fundo Soberano tem , atualmente,
um volume de R$ 2 bilhées deposi-
tados. O governo propds a extingcdo
dessa reserva, que, segundo Temer, “é
uma coisa paralisada”. “Vamos, talvez,
extinguir esse fundo e trazer esses R$
2 bilhdes para cobrir o endividamento
do pais.”

O projeto que trata dos fundos de
pensdo e estatais, conhecido como
lei das estatais, e que ja foi aprovado
no Senado e ainda depende de apro-
vacdo na Camara dos Deputados, é
outra prioridade. “O projeto visa in-
troduzir critérios rigidos para nome-
acdo de dirigentes dos fundos e das
empresas estatais”, descreveu Temer.
“E uma regra tecnicamente correta,
porque teremos a meritocracia fun-
cionando. As pessoas gue vao para
esses fundos serdo tecnicamente pre-
paradas”, acrescentou.

De acordo com o presidente inte-
rino essas sao regras que preparam O
Pais para o futuro. “Estabelecem um
mecanismo que implicard na alocacéo
eficiente de centenas de bilhdes de reais
dessas instituicdes. Se houver concor-
dancia do Executivo e do Legislativo,
devemos levar esse projeto adiante.”

MERCADO AINDA
ESTA CAUTELOSO

Em um primeiro momento o mer-
cado econdmico viu com bons olhos
a entrada do governo interino. Mas,
com os pés no chéo, analistas e inves-
tidores reconhecem que por tras das
boas intencdes e da equipe econébmi-
ca, que foi bem recebida, hd a neces-
sidade de que as medidas necessarias
para corrigir o curso da economia se-
jam aprovadas no Legislativo.

Ainda que se sobressaia o apoio
politico a gestdo de Temer, decisdes
antipopulares podem encontrar resis-
téncia a serem validadas. Sobretudo
em um periodo de grande pressao po-
pular aos parlamentares e com a for-
matacdo de eleicdes ainda neste ano.

“O mercado recebeu bem o go-
verno interino acreditando na possibi-
lidade de que ele viesse sem compro-
metimento de buscar algum tipo de
manobra populista, j& que ndo teria
interesse na reeleicdo. E assim dis-
posto a colocar a economia nos eixos,
escolhendo para cargos dessa area
pessoas com conhecimento técnico e
ndo por indicacdo politica”, sustenta

PROJETOS DO GOVERNO PASSAM, NECESSARIAMENTE, PELA APROVACAO DO CONGRESSO NACIONAL
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Alexandre Wolwacz, soécio-fundador
do Grupo L&S, um conglomerado de
empresas com atuacdao no mercado
financeiro.

Nesse sentido, algumas indica-
cOes feitas pelo atual governo vieram
ao encontro do que o mercado que-
ria, como a do Ministro da Fazenda,
Henrigue Meirelles, e do presidente
do Banco Central, llan Goldfajn. “Os
investidores, principalmente, estran-
geiros, entendem essas indicacdes
como muito importantes para que o
governo consiga controlar a questao
econbmica.”

Isso ja trouxe uma tranquilidade
muito maior para o investidor estran-
geiro, garante Wolwacz. “O problema
é que os desafios que o governo tem
para os proximos 180 dias ndo sao pe-
quenos”, frisa. “A gente tem realmente
um importante déficit no nosso orca-
mento e precisariamos fazer um ajuste
fiscal muitissimo forte”, acrescenta.

Quando o mercado fala em ajuste
fiscal esta sinalizando que o governo
deve gastar menos do que arrecada,
e isso significa cortar violentamente
gastos ou aumentar de alguma ma-
neira a arrecadacdo. “Aumentar a ar-
recadacado se faz de duas formas ou
aumenta os tributos ou faz com que a
economia cresca para ampliar o PIB”,
descreve. “Obviamente, nao existe
espaco para aumentar impostos no
Brasil no momento. Entéo, o mercado
espera que o governo fagca um forte
corte nos gastos publicos.”

Agora, as atencdes estao volta-
das para ver se o governo Temer esta
indo nessa direcdo ou nao. “Espera-
mos como Vvai ser o comportamento
da taxa de juros nesse cenério, se o
governo vird com a mentalidade de
forcar a taxa de juros para baixo, para
tentar de alguma maneira estimular a
economia ou se vamos deixar que a
propria economia diga qual é a taxa

ALEXANDRE WOLWACZ

mais sensata.”

Com a entrada do governo interi-
no, o mercado estabeleceu algumas
expectativas daquilo que considera
as medidas econdmicas mais adequa-
das para estabilizar a crise que o Pais
enfrenta: “controlar a inflacdo mas ao
mesmo tempo trazer a economia bra-
sileira para um novo tipo de desenvol-
vimento”, descreve Wolwacz.

O analista cita, porém, que houve
certa frustracdo. “Enquanto em algu-
mas areas realmente a resposta foi
colocar pessoas técnicas e adequadas
para conduzir com suas fung¢des, em
outras areas observamos que foi algo
mais fisioldgico, para acomodar ami-
gos gue ndo estavam nem mesmo ha-
bilitados para trabalhar nas funcdes.
A resposta ndo foi aquela plenamente
esperada, tivemos algumas profundas
decepcdes, o Romero Jucad foi uma
delas, obviamente, mas elas em si ndo
chegam a atrapalhar especificamente
a ideia do investidor estrangeiro.”

Com os pés no chéo, os investido-
res sabem que a corrupg¢do no pais
n&o vai sumir apenas com a mudanc¢a
do governo e que as questdes politi-
cas mais profundas ndo vao produzir
importantes mudang¢as ou mudancgas
radicais. “O que o mercado quer re-
almente é que o governo tenha uma
agenda econdmica, que persiga um
superdvit primario, em verdade, é
apenas isso que os grandes investido-
res querem do governo brasileiro. Ob-
servando dessa maneira, o mercado
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esta obtendo o que espera.”

De acordo com o sécio-fundador
do Grupo L&S é possivel avangar nas
perspectivas, com um olhar para 2018,
“A gente pode e deve utilizar parale-
los em relacdo a uma situacdo bastan-
te similar que tivemos no passado que
foi o impeachment do Collor: tivemos
a entrada do Itamar, que conseguiu
montar um governo focado em meri-
tocracia e focado em escolher as pes-
soas certas para cada area”, compara.
“Isso acabou produzindo um resul-
tado muito bom no periodo que ele
teve, inclusive, colocando o Fernando
Henrique Cardoso como Ministro da
Fazenda que acabou sendo eleito na
eleicdo seguinte.”

E com base nesse paralelo que o
mercado observa a gestdo Temer. “Se
o governo Temer conseguir resolver
ou diminuir o tamanho da crise que vi-
venciamos, este governo passara a ser
visto com bons olhos pela populacdo
e automaticamente alguém de dentro
do atual governo Temer podera ser o
candidato mais forte para 2018. Esse
seria 0 cenario mais claro que teria até
um precedente histdrico.”

Um nome gque pode se sobressair,
aponta, € o do ministro da Fazenda,
Henrique Meirelles. “Se ele conseguir
diminuir a taxa de desemprego, com-
bater a inflacdo e trazer o pais de vol-
ta para uma trajetdria positiva ndo se-
ria surpreendente que o préprio nome
dele fosse cotado para 2018, seria
algo até bastante razoavel porque a
populagao veria ele com bons olhos.”

Daqui até 2018, o Brasil ainda en-
frentard uma situacdo econémica que
ndo é facil. “Temos um gigantesco
déficit, temos gastos que ndo produ-
zirdo nenhum tipo de retorno imedia-
to, como os da Olimpiada agora, e ao
mesmo tempo vamos ter que produ-
zir cortes, que irdo gerar desconforto
na populacdo”, pondera.



“IMPEACHMENT?”,

Tradicionalmente, num sistema
presidencial de governo, ndo existe
instrumento analogo a responsabili-
dade politica do Chefe de Governo (I°
Ministro) perante o Parlamente, pro-
pria de um sistema parlamentarista
de governo, possibilitando eventual-
mente o seu afastamento pela apro-
vacdo de um voto de censura ou uma
mocado de desconfianca. Entretanto,
para situacdes de excepcionalidade,
prevé-se, num sistema presidencial
de governo, a eventualidade de acu-
sacao por crime de responsabilidade,
o denominado “impeachment”.

Nao se presta, assim, o “impea-
chment” como instrumento para cri-
ticar, contestar ou censurar a acao
governamental, sob a lideranca do
Presidente. Este, em principio, possui
mandato por tempo certo, no nosso
caso por quatro anos. Somente em
situacdes de excepcionalidade pode-
rad ser afastado antes do término do
mandato, ou seja, nas hipdteses de
crime de responsabilidade. Sao irre-
gularidades prdprias ou decorrentes
do exercicio do mandato presiden-
cial, diferenciando-se grosso modo
de crime comum.

A Constituicdo de 1988, em seu
Artigo 85, “caput”, explicita em nove
incisos as hipdteses principais de
crime de responsabilidade do Pre-
sidente da Republica. Por sua vez, a
Lei 1079 de 1950, considerada recep-
cionada pela Constituicdo de 1988 e
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excepcionalidade

situacao de

EDUARDO K. M. CARRION*

complementada pela Lei 10.028 de
2000, regulamenta e desdobra a pre-
visdo constitucional.

O crime de responsabilidade pos-
sui uma natureza hibrida, juridico-po-
litica. Por isso mesmo, a autorizacdo
para julgar o Presidente da Republica
por crime de responsabilidade é da
alcada da Cémara dos Deputados,
por maioria qualificada de dois ter-
¢os dos seus membros (CF, Artigo 51,
). E o julgamento, da esfera do Sena-
do Federal, igualmente por maioria
qualificada de dois tercos dos seus
membros (CF, Artigo 52, | e Paragra-
fo Unico). Lembre-se que o Senado
Federal, na sessé&o de julgamento por
crime de responsabilidade, é presidi-
do pelo Presidente do Supremo Tri-
bunal Federal.

Cabe ao Senado Federal primeiro
decidir, pelo voto da maioria simples,
pela instauracdo ou ndo do processo,

“Somente em situacoes
de excepcionalidade
podera ser afastado
antes do término do

mandato, ou seja, nas
hipoteses de crime de
responsabilidade”

momento em que, no caso de voto
afirmativo, o Presidente fica suspen-
so de suas fungdes, passando a exer-
cer provisoriamente a Presidéncia o
Vice-Presidente (CF, Artigo 86, § 14,
I1), fase essa ja& vencida no presente
caso. Se o julgamento ndo se concluir
no prazo de cento e oitenta dias, ces-
sard o afastamento do Presidente,
embora prosseguindo o processo
(CF, Artigo 86, § 29).

Se, ao fim e ao cabo, o Presidente
vier a ser condenado por crime de res-
ponsabilidade ndo sé perdera o cargo,
como ficard inabilitado, por oito anos,
para o exercicio de funcado publica.

Em sua decis&o de dezembro ulti-
mo, na ADPF (Arguicdo de Descum-
primento de Preceito Fundamental)
378/DF, o STF entendeu ainda que,
entre a decisdo pela instauracdo do
processo e o julgamento por cri-
me de responsabilidade, ha, ainda,
uma deliberacdo quanto a pronudn-
cia, igualmente por maioria simples
como quando da decisdo pela instau-
racdo ou ndo do processo.

* professor titular de Direito Cons-
titucional da UFRGS e da FMP.



RECEITA IRA
MONITORAR IMOVEIS
EM TEMPO REAL

Um sistema nacional unificado de re-
gistro imobilidrio vai permitir que a Receita
Federal encontre e monitore de forma mais
eficiente os bens de contribuintes que sdo
alvo de processos judiciais de cobranca
por parte do fisco. O Sistema Nacional de
Gestao de Informacdes Territoriais (Sinter),
que foi criado por meio do decreto 8.764
no comec¢o do més, estava sendo concebi-
do desde 2009 e pode comecar a operar
em breve, conta a advogada Mariana Lou-
reiro, do escritério Bicalho e Mollica Advo-
gados. “O sistema permitird que a Recei-
ta crie obstaculos para a transmissao de
propriedade ou registro de garantia se ela
sabe que aquele devedor estd no limite”,
aponta a especialista. Até entédo, ela con-
ta que alguns procedimentos de cobranca
fiscal poderiam demorar meses para ocor-
rer. Se antes, em alguns casos o fisco rece-
bia informacdes somente no momento da
transmissao do imoével, agora as autorida-
des serdo informadas em mais etapas do
registro imobilidrio, como por exemplo na
ocasido de outorga de procuracéo publica,
diz Mariana. No decreto, consta que os ser-
vicos de registro publico disponibilizarao
a administracdo publica federal, sem 6nus,
documentos digitais atualizados “a cada
ato registral”. Em nota, a Receita Federal
apontou inclusive que “sera possivel saber
tempestivamente se o proprietario iniciar
qualquer procedimento para desfazer-se
de bens” dados em garantia pelas dividas
de imposto.

EFD-Reinf é a mais
nova modalidade

A Escrituracdo Fiscal J,,r.-""'_'—*-.h,__
Digital das Retencdes e
Informacdes da Con-
tribuicdo Previdenci-
aria Substituida (EF-
D-Reinf) é o mais .

recente moédulo do (“-——

Sistema Publico de

i
Escrituracao Digi- .
tal (Sped) - ins- h 7

tituido pelo De-

creto n® 6.022,

de 22 de janeiro de W’
2007. A novidade esta

sendo construida em complemento ao Sistema de Escri-
turacdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial) e contempla todas as retencdes do
contribuinte sem relacdo com o trabalho, bem como as
informacdes sobre a receita bruta para a apuracdo das con-
tribuicdes previdencidrias substituidas. A nova escrituracdo
substituird as informacdes contidas em outras obrigacdes
acessorias, tais como o mdédulo da EFD-Contribuicdes, que
apura a Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta
(CPRB). Além disso, abarca todas as retencdes do contri-
buinte sem relacdo com o trabalho (PIS, Cofins, Imposto
de Renda, CSLL, INSS). O coordenador Nacional do Sped e
auditor-fiscal da Receita Federal, Clovis Belbute Peres, res-
salta que “as informacdes deverdo chegar em um nivel de
detalhamento que ndo ocorria em nenhuma das exigéncias
anteriores”. “Na Reinf, estou olhando a matéria tributaria na
esséncia. Isso gerou a necessidade de separacado”, esclarece
Peres. O tema foi um dos assuntos da 12 edicdo do Conexao
Sped, promovido pela empresa Decision IT em Porto Alegre.
Durante o evento, o coordenador do Grupo de Trabalho
do eSocial do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
José Alberto Maia, afirmou que a Reinf ird possibilitar a
pasta o acesso a todas as informacdes dos trabalhadores.
“O pagamento do saldrio é apenas mais um evento. Com a
EFD-Reinf, vemos a oportunidade de obter registros mais
qualificados”, sublinhou Maia.




Setor contabil atendeu populacao

A campanha Escolha o Destino foi destaque em encontro
promovido pelo Governo do Estado com as primeiras da-
mas municipais, na Assembleia Legislativa. O talk show so-
bre o assunto reuniu os presidentes do SESCON-RS, Diogo
Chamun, do CRC-RS, Anténio Paldcios, e da Famurs, Luiz
Carlos Folador. A media¢ao foi da Primeira Dama do Esta-
do, Maria Helena Sartori. O evento também contou com a
presenc¢a do Governador, José Ivo Sartori. Na ocasido, foram
apresentados os niimeros da campanha em 2016. A arreca-
dacdo mais que dobrou, em relagdo ao periodo anterior.

No atual periodo foi arrecadado mais de R$ 30 milhdes
para fundos de apoio a crianca e ao idoso. No exercicio ante-
rior, a cifra ndo chegou aos R$ 14 milhdes. Mas ainda ha muito
0 que avancar. Segundo levantamento do Governo do Esta-
do, o Rio Grande do Sul tem potencial para destinar cerca de
R$ 300 milhdes para os fundos de amparo social. O contri-
buinte pessoa fisica pode doar até 6% e o pessoa juridica (lu-
cro real) até 1% do imposto devido. Mais informacdes no site
www.escolhaodestino.rs.gov.br.

PRESIDENTE DO SESCON-RS PARTICIPA
DE EVENTO NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Destino do IR a causas sociais

Sanar duvidas sobre o preenchimento do Imposto de Ren-
da também é missdo de um sindicato patronal que esta
a servi¢o da sociedade. Foi com esse espirito que o SES-
CON-RS organizou a primeira edicao do Declare Certo -
Relaxe com o Imposto de Renda. Dirigentes do SESCON-
-RS estiveram a disposi¢cdo do ptiblico para esclarecer os
contribuintes. Além da orientagdo técnica, o sindicato pa-
tronal promoveu um circuito de satide e recreac¢ao infantil
aos participantes.

Para o Presidente do SESCON-RS, o Declare Certo
atingiu seus objetivos. “Sanamos duvidas pontuais dos
contribuintes e aproveitamos para marcar as empresas
contabeis como apoio técnico de grande importancia
para o perfeito preenchimento da declaragdo. Estamos
usando a nossa expertise em prol da sociedade”, afirma
Diogo Chamun. Para o ano que vem, a intencdo é de am-
pliar a acdo para cidades-polo do Rio Grande do Sul.
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DECLARE CERTO ATENDEU O PUBLIC_O NO
PARQUE MOINHOS DE VENTO (PARCAO)



Dia do Profissional Contabil

No Vale do Taquari, destaque para o evento especial do
Dia do Profissional Contabil, que foi representado pelo vice-
-presidente regional do SESCON-RS Jandir Dickel. O encon-
tro da classe foi promovido pelo Sindicato dos Contadores e
Técnicos em Contabilidade do Vale do Taquari (Sincovat) e
teve como acao principal as boas-vindas a nove novos con-
tadores que receberam a Carteira de ldentidade Profissional
do CRCRS das maos do presidente da entidade estadual,
Anténio Carlos de Castro Paldcios. Com o documento, os
contadores e técnicos em contabilidade estdo habilitados
para o exercicio da profissdo. Além de Dickel, participou do
ato o vice-presidente de registro do CRCRS, Ricardo Ke-
rkhoff, acompanhado de delegados regionais.

NA CAMARA DOS
VEREADORES

Ja na Regido Central, o vice-presidente do
SESCON-RS, Leono Pacheco, usou a Tribuna Livre
da Cadmara de Vereadores de Santa Maria, para fa-
lar em nome da entidade das empresas contabeis
e do Espaco Contabil Regidao Centro. Na ocasiao,
Pacheco abordou temas de interesse dos escri-
téorios de contabilidade, como recadastramento
municipal de Pessoas Juridicas e dificuldade na
liberacdao de alvard municipal, entre outros assun-
tos. O vice-presidente frisou, ainda, o excesso de
burocracia por parte dos 6érgaos da Prefeitura Mu-
nicipal.

2° SEMINARIO REGIONAL
DE CONTABILIDADE

A cidade de Sdo Leopoldo sera sede, no
dia 2 de setembro, do 22 Seminario Regional
de Contabilidade e Gestdo, com a participa-
cdo de profissionais e das empresas conta-
beis da regido do Vale dos Sinos, Sebastido
do Cai e do Vale do Paranhana. A proposta
do evento, segundo a Vice-presidente da re-
gido do Vale dos Sinos, Maria do Socorro, “é
a qualificacdo dos profissionais e estudantes
da area Contabil, dentro do projeto de Desen-
volvimento Profissional e Educacao Continua-
da, através dos diversos cursos e palestras”.
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Alinhamento ao
padrao mundial

Estratégica, a apuracdo das demonstra-
¢oes contabeis em consonancia com o
IFRS requer dos contadores atualizacao
permanente. O Brasil aderiu as normas
internacionais de contabilidade (em in-
glés, International Financial Reporting
Standards, IFRS) em 2010, trazendo
uma nova pratica contabil para o pais.
Isso exige do segmento avalia¢do e di-
vulga¢ado de informag¢des qualificadas,
0 que s6 é possivel com a constante
atualizacdao dos profissionais da drea.

Essa alteracdo de processos mu-
dou a légica que norteia a elaboracado
das demonstracdes contdbeis, explica
Sérgio Laurimar Fioravanti, instrutor
do curso /IFRS - Como aplicar a unica
contabilidade aceita pela RFB - Parte
1, ministrado aos associados do SES-
CON-RS. “Temos qualidade das infor-
mac¢des do negdcio e ndo tanto da
apuracdo dos impostos”, diferencia.

Fioravanti salienta que o curso
livre aborda trés aspectos funda-
mentais do padréo IFRS, tratando da
avaliacdo de ativos, capacidade de
retorno dos investimentos e a impor-
tancia dos intangiveis. “Os temas em
si sdo todos de uma maneira geral
significativos e importantes. Dentro
desses quesitos, o que chama aten-
cdo é a gquestdo financeira da parte
contabil: é tratar ativos e passivos de
uma organizac¢ao ao valor justo. Esse
tem sido um ponto bastante intenso
Nnos nossos encontros”, frisa sobre o
primeiro aspecto.

Ha ainda o teste de recuperabili-
dade de ativos (impairment), “que é
um conceito internacional que traz
esse nivel de responsabilidade aos
gestores e contadores de provar que
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os investimentos efetuados serdo
plenamente recuperados”, orienta.
“O Jultimo ponto abordado s&o os
ativos intangiveis, que nunca foi pre-
sente nas nossas demonstracdes e
agora passam a ter que ser registra-
dos no balanco”, acrescenta. Sobre
esse Uultimo ponto, o instrutor justi-
fica que para os empresarios, intan-
giveis (como mandar um funcionario
fazer um curso no exterior) como in-
vestimento e pelos contadores como
despesas. Com o IFRS isso muda e o
entendimento passa a ser outro.

Atualmente, 32 pessoas partici-
pam do curso, conta o diretor o SES-
CON-RS Célio Levandovski. “E uma
modalidade de capacitacdo mais ex-
tensa, de 80h (sdo 20 encontros de
quatro horas)”, diz. “Atende a uma
demanda dos associados do SES-
CON-RS em termos de evolucdo da
contabilidade, em funcdo das ade-
guacdes das normas internacionais,
gue sdo editadas pelo comité gestor
e que vao sendo renovadas a cada
ano. A contabilidade nunca fica para-
da, por isso é importante fazer a reci-
clagem com frequéncia”, acrescenta
o dirigente.

Levandovski cita que a capacita-
¢cado, hoje, € um curso livre, mas que ja
comeca a dar contorno a intengdo da
entidade de criar uma pods-graduacao
na area, algo que ganhar mais robus-
tez no préoximo semestre. A formacgao
conta, ainda, com aulas ministradas
pelo mestre em Controladoria pela
UFRGS Paulo Ricardo Pinto Alaniz.

A primeira parte do curso en-
cerrou recentemente, concluindo a
carga horaria de 40h. Haver3, ainda,
uma segunda etapa, com mais 40h,
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gue ainda contempla a adesdo de
mais participantes.

O anuncio de que o Brasil adota-
ria o padréo IFRS foi feito em 2007
e a adequacao do pais aos pronun-
ciamentos entrou em vigor em 2010.
O periodo curto entre anuncio e apli-
cacao das normas, ndo gerou tempo
habil suficiente para o ambiente aca-
démico se adequasse. Isso sem fa-
lar nos profissionais formados antes
desse periodo. Em constante evolu-
cdo, as normas contdbeis internacio-
nais requerem atualizacdo frequente
dos profissionais, mas traz inumeros
beneficios para os profissionais da
area, j& que eleva a contabilidade a
um novo patamar, alcancando uma
importancia estratégica maior para
os empreendimentos.



Exclusividade

Empreender é construir uma trajetéria
longa e sélida em busca da consolida-
¢do do empreendimento. E a marca é
um dos ativos mais valiosos das empre-
sas, por isso o registro é tdo importan-
te. Essa consagracao esta cristalizada
na marca que a sua empresa propaga,
desde seu nome até o simbolo que ela
incorpora. O que a marca transmite aos
seus clientes, ao mercado e ao ptiblico
em geral é tudo aquilo que vocé bata-
lhou para erguer, os valores culturais da
organiza¢ao, o empenho de uma equi-
pe inteira.

Agora, imagine perder justamente
esse ativo de imenso valor. E um pre-
juizo que levara o empresario a cons-
truir novamente uma marca, passo a
passo, até que ela passe a ter forca no
mercado de atuacdo. E um desafio a
mais para o empreendedor brasileiro,
ja bastante pressionado pelo ambien-
te de negdcios do Pais. Mas, infeliz-
mente, é o que acaba ocorrendo aos
gue relegam o registro da marca.

“O empresdrio deve registrar a
marca no Instituto Nacional de Pro-
priedade Intelectual (INPI) para ga-

preservada

rantir a exclusividade do uso em seu
ramo de atividade e para resguardar
a reparacdo por eventuais prejuizos
causados pelo uso desautorizado da
marca registrada”, explica a especia-
lista no assunto, Fernanda Rauter,
consultora na Vilage Marcas e Pa-
tentes. “Sem o registro, o empresario
pode até perder o direito de uso e ser
notificado por um concorrente que
tenha uma marca igual ou parecida
ja registrada.”

Ha outras questdes em jogo. “Em
tempos de crise, é ainda mais impor-
tante nao correr o risco de ter futuros
prejuizos e perder os direitos sobre a
sua marca. Além disso, apenas uma
marca registrada pode gerar receita
através do licenciamento, franquia
ou venda”, frisa. Em um momento
em que fusdes e aquisicdes ganham
destaque por conta do cenério eco-
ndmico, o registro é o principal cami-
nho para garantir uma avaliagdo de
valor adequada da marca, passivel de
ser contabilizada e, se for o caso, uti-
lizada como garantia bancéria para
empréstimos, financiamentos, ope-
racdes internacionais, entre outros

REGISTRO DA MARCA

A consultora Fernanda Rauter
orienta que o processo completo de
registro da marca demora em média

trés anos, mas apos o protocolo de
depdsito da marca o titular ja tem
uma expectativa de registro. Confira
O Passo a passo:

1 - O primeiro passo (podemos di-

zer que é o mais importante) é a pes-
quisa de viabilidade de registro. Com
ela, localizamos processos que possam
ser colidentes com a marca pretendida.

2 - Apods esse estudo, é realizado
o depdsito junto ao INPI e emitido
um protocolo com data e hora. Apds
aproximadamente 45 dias do depo-
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procedimentos.

Da parte dos prejuizos, Fernanda
elenca ainda que ao perder o direi-
to de usar a marca o empresario terd
custos com troca de fachada, de ma-
terial publicitario, site, entre outras
substituicdes necessarias. “Sabemos
que este processo gera um transtor-
no gigantesco, além de se ndo expli-
cado para os clientes o motivo desta
troca, podera deixar duvidas no mer-
cado.” Sem contar os riscos de uma
acdo judicial quando outra empresa
registra a marca ja existente.

“Normalmente quem estad come-
cando um negdcio ndo coloca o re-
gistro de marca como prioridade, o
gue é um risco gravissimo, pois todo
investimento inicial com marketing e
desenvolvimento podera ser perdido
se a marca ja estiver sendo usada e
registrada por outra empresa”, con-
textualiza.

sito, ocorre a publicacdo do pedido,
ou seja, a solicitacdo de registro se
torna publica.

3 - Depois, vem o julgamento e
concessdo da marca. Apds a con-
cessao, o titular tem a marca por dez
anos, podendo ser renovado a cada
dez anos consecutivos.
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Uma Noite na
Cidade dos Sonhos

Ha cidades que carregam as mar-
cas do tempo de modo visivel. Umas
sdo assim e parecem velhas, porque
pararam no tempo, porgue foram
abandonadas, porque perderam a for-
ca vital de uma economia e uma so-
ciedade atuantes. Outras sdo também
assim mas, bem ao contrario, exalam
vitalidade, porque combinam prédios,
paisagens, urbanidades antigas com
energia, com disposi¢do para o novo,
com abertura para o futuro.

O primeiro caso é triste que doi.
Uma cidade parada no tempo da
pena, talvez porque funciona como
um alarme - seus prédios abandona-
dos, seu aspecto parado nos dizem,
sem palavras, que o tempo passa
para todo mundo, e que guem nao se
renova fica para tras.

De outro lado, qualguer brasileiro
gue visite capitais e outras grandes
europeias conhece o segundo caso.
Lisboa, Madrid, Roma, Paris, Londres,
e mesmo cidades reconstruidas apds
o horror da Segunda Guerra Mundial,
com Varsoévia e Berlim, ddo de graga
esse ar espesso da permanéncia, ao
lado da brisa da novidade.

De certa forma, os museus encar-
nam essas duas possibilidades. Ha
alguns que, mesmo contando com
acervo relevante, envelheceram e per-
manecem parados no tempo; o teste-
munho gue conseguem dar € melan-
colico, por vezes tétrico - parecem
colocar em exposicdo objetos néo
apenas antigos, mas de fato velhos,
envelhecidos, ultrapassados, parados
no tempo.
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Mas isso ndo é uma fatalidade,
porque alguns museus, com acervo
de velharias milenares, sdo joviais.
Tém uma concepcdo viva e ativa do
passado, e por isso recolocam em cir-
culacdo aqueles testemunhos do ja
vivido como motores do presente e
do futuro: ali se vé que naquela épo-
ca a tecnologia era a melhor possivel,
no contexto, e isso nos alerta para
nossa propria época.

Um grande escritor, Italo Calvino,
italiano (mas nascido em Cuba), vi-
veu muito tempo em Paris, e sobre
a capital francesa escreveu um lin-
do ensaio, Um eremita em Paris. Ali
se |& um comentdrio, entre tantos,
gue ajuda a entender nosso fascinio
pela cidade. Disse ele que, além dos
grandes museus que aquela capital
mantém, alguns dos maiores e mais
significativos de todo o planeta, ha
também outra impressionante for-
ca na cidade - é como se o visitante
entrasse e saisse dos varios museus

“Centenas, alguns
milhares de pessoas
estiveram em oito museus
de Porto Alegre, mas
também andaram nas
ruas entre eles. Quando
foi o caso, comeram até
algodao doce.”

sem jamais sair de dentro da histo-
ria: hd uma espécie de continuidade
entre os prédios que abrigam obras
de arte e objetos antigos e raros, de
um lado, e as ruas, os prédios, o ar-
ruamento, o modo como Paris foi se
arranjando com o passar do tempo.

Paris soube conciliar, a durissimas
penas e enfrentando momentos de
impressionante furia - social e politi-
ca, mas também urbanistica -, o anti-
go e Novo, em suma.

Isso tudo me veio a mente no
maio passado, no sabado dia 21, na
Noite dos Museus. Centenas, alguns
milhares de pessoas estiveram em
oito museus de Porto Alegre, mas
também andaram nas ruas entre
eles. Quando foi o caso, comeram
até algoddo doce. Estava um friozi-
nho ameno, e pudemos experimentar
essa linda continuidade entre a cida-
de e o passado, como se pudéssemos
de fato encarnar essa entidade fluida
chamada “cidaddos”, sem maior pre-
ocupacao que a de simplesmente ser.

Utopia demais?

* escritor, ensaista e professor de
Literatura Brasileira na UFRGS.
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