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ATENDENDO COM
EFICIENCIA SUA EMPRESA
DE CONTABILIDADE E SEUS
CLIENTES.

AGORA COM CONTROLE §
DE CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITO.

Para ficar ainda mais completo, o Dominic Atendimento esta com uma nova
funcionalidade, o gerenciamento completo de Certidao Negativa de Débito (CND).
Além de buscar e emitir automaticamente as CND na Internet, com ela vocé
armazena, registra e pode controlar a periodicidade e o vencimento dos
documentos. O sistema tambeém tem a op¢do de publicar automaticamente a CND
para o cliente e enviar e-mail com notificactes. Tudo rapido, facil e organizado.

Infarmacdes comerciais: 0800 645 4004
www.dominiosistemas.com.br
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Os tempos estéao
dificeis, seja no setor
privado ou publico.
Na esfera estatal, o
Governador José Ivo
Sartori diz com todas
as letras que o Esta-
do parou no tempo
e nédo tem sustenta-
bilidade financeira. A
entrevista completa
de Sartori é destaque
nesta edicéo. PRESIDENTE

J& as dificuldades
no setor privado sé&o
reflexos da politica econdmica do Gover-
no Federal. Em momentos como este, 0
importante € criar um ambiente com visdo
mais ampla, com a definicdo de objetivos a
curto e longo prazo. Esta é uma tarefa dos
Conselhos de Administracéo e de seus
Conselheiros, tema gque interessa as em-
presas de servicos €, por isso, trazemos
em nossa reportagem de capa.

E além de pensar no futuro das em-
presas, também é preciso planejar a apo-
sentadoria dos empresarios, assunto que
abordamos com a participacédo de espe-
cialistas. Outra area que € preciso buscar
assessoria de quem entende é a gestéo
de Tl — Tecnologia da Informacao —, que o
leitor podera conferir em uma reportagem
especial.

Como entidade que traz em suas fun-
cOes a representacao e defesa das empre-
sas de servicos, destaco o artigo sobre a
extincao das multas da GFIP, do presiden-
te da FENACON Mério Berti. Boa leitural
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panorama

A gestaodas

ELAS ESTAO NO COMANDO DOS NEGOCIOS E DAS
EMPRESAS, SAO EXIGENTES E SABEM COMO NINGUEM
ALIAR O PAPEL FEMININO COM SUAS FUNCOES NA
TOMADA DE DECISOES EM SUAS ORGANIZACOES

raziele Pachla e Maria do Socor-

ro da Cruz Bittencourt nédo se

conhecem. Moram em cidades
distintas no Estado, mas, em comum,
s&0 empresarias e atuam no setor de
servicos. E se destacam como lideres em
suas respectivas areas de atuacado. E a
presenca das mulheres, cada vez maior,
na gestdao de empreendimentos € no
desenvolvimento de negdcios que pros-
peram com o toque feminino na arte de
administrar. A frente da VIP Mastter, em
Porto Alegre, como diretora de contrata-
¢des temporarias, Graziele faz parte de
uma geracao que ja nasceu em uma fa-
milia empresaria e, ha sete anos, assumiu
o0 comando de uma unidade de negdcios
que integra os ramos de atuacéo da VIP,
que, nas Ultimas duas décadas, presta

e - &
GRAZIELE PACHLA

servicos na selecéo de recursos huma-
nos. “A minha area é considerada a porta
de entrada do primeiro emprego, de
pessoas que desejam uma oportunidade
para mostrar seu talento com a possi-
bilidade de efetivacao apds o contrato
temporario”, comentou a empresaria. Ao
oferecer novos caminhos para centenas
de pessoas que buscam colocacao no
mercado de trabalho, Graziele também
se destacou com um “case” de suces-
so ao atender o setor de hotelaria: “E
importante buscar um diferencial no seu
segmento em relacdo a concorréncia. Foi
assim que a Vip Mastter passou a atuar
para as redes hoteleiras, com um aten-
dimento especializado as demandas de
contratagdes de temporarios exigidas por
este setor. Com isso, nés conquistamos
uma area que nao havia interesse
por parte de outras empresas de
recrutamento e selecdo”, destacou.
O sucesso nao veio por acaso, muito
pelo contrario, pois a empresaria
leva a risca os ensinamentos das
boas praticas de gestao, valorizan-
do a descentralizacédo e delegacao
das acdes que fazem parte de sua
rotina. “E importante vocé passar o
maximo de conhecimento para fren-
te. NOs atuamos com a técnica de
360 graus, onde todos na operacao
sa0 treinados para conhecer a rotina
de todos os setores, podendo, na

eventualidade, substituir um colega em
sua auséncia.” Com essas metodologias,
Graziele tem seu olhar no futuro, no pla-
nejamento estratégico e na meta de con-
quistar o maior mercado do pais, que é
Sé&o Paulo. “Mesmo com o atual momen-
to, com uma economia desacelerada,
nossa meta é ampliar nossa participacao.
O bom empreendedor é aquele que se
mantém atuante, seja com ventos a favor
ou contrarios”, finalizou.

Ja em Sao Leopoldo a empresaria
Maria do Socorro é um exemplo de
lideranca, que traz em sua histéria um
longo caminho desde que desembar-
cou em Porto Alegre vinda da cidade
da Parnaiba, no Piaui. Esta piauiense de
nascimento adotou rapidamente o Rio
Grande do Sul e, trés dias apds chegar
a capital galcha, ja estava empregada,
trabalhando em uma empresa no setor
contabil. “Cheguei a Porto Alegre no dia
29 de abril e ja no dia 2 de maio ja come-
cei a trabalhar. Neste emprego, fiquei por
25 anos para depois, ja com a formagao
contabil e muita experiéncia, empreender
na atividade de assessoria contabil, agora
em Séo Leopoldo, outra cidade que me
recebeu de bragcos abertos”, disse ao
relembrar os tempos iniciais de sua tra-
jetdéria “guerreira” que aprendeu com sua
mae. E quem disse que 0s ensinamentos
de casa pararam por aqui? Mesmo longe
da cidade natal, dos irmaos que foram



viver e trabalhar em Brasilia, dos ami-
gos de infancia que fizeram a vida no
Planalto Central, a gaicha de coragao
seguiu seu destino e, ha 20 anos, € uma
profissional de exceléncia, reconhecida
pelos seus pares e valorizada pela co-
munidade que Ihe acolheu. Seu escri-
tério, com duas salas comerciais e seis
funcionarios, pode ser considerado um
pequeno empreendimento, mas Maria
do Socorro & muito maior pelos desafios
gue assumiu em nome da sociedade,
com sua atuagdo em entidades de
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classe e sociais. Entre as atividades
extraprofissionais, ela participa da As-
sociagao Comercial de Sao Leopoldo e
como primeira Vice-presidente do SES-
CON-RS na regido do Vale do Sinos.
Mas é na Casa Aberta, que cuida de
jovens, e na OSCIP que ajuda o Hospital
Centenario que Maria do Socorro realiza
as atividades que lhe enchem a alma de
alegrias. “E gratificante participar das
acdes da comunidade onde vivemos”,
diz a piauiense que escolheu nossas ter-
ras para semear trabalho e fraternidade.
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JOSE IVO SARTORI, GOVERNADOR DO RS

Apos se inteirar da situacdo
econbmica e financeira

do Estado, o Governador
José lvo Sartori mostra a
realidade das financas e

o dificil caminho que tera
pela frente. Com recursos
zerados para investimentos,
ja anunciou dificuldades em
cumprir com o custeio da
maquina estatal, inclusive
com o pagamento, em dia,
do funcionalismo publico.
Sartori critica o poder estatal
ao afirmar “que infelizmente
o Estado parou no tempo,
perdeu a qualidade e ndo tem
mais sequer sustentabilidade
financeira”.

JOSE IVO SARTORI

O principal desafio neste periodo ini-
cial esta em sedimentar os principios que
irdo nortear o nosso governo, com foco
numa gestao transparente e com maior
eficiéncia. Por isso, decidimos reduzir se-
cretarias, racionalizar gastos, reorganizar
o fluxo de pagamentos e dar agilidade a
construcao de politicas publicas que seréo
prioritarias. Estamos caminhando nessa
direcdo de maneira cautelosa, sem fazer
alarde e com muita responsabilidade. Ao
mesmo tempo, era preciso assegurar a
normalidade dos servicos mais essenciais
ao cidadéo, como o atendimento da sau-
de, da seguranca, a matricula dos estu-
dantes na escola, e creio que estejamos
alcangando os objetivos iniciais. O decreto
que ditamos para cortar despesas tem
como meta uma redu-
¢&o de R$ 600 milhdes
nos gastos, o que é uma
economia importante,
porém, insuficiente dian-
te da gravidade da situa-
¢ao. Mais medidas terao
de ser adotadas, sem-
pre com a preocupagao
de manter os servigos
essenciais funcionando.

A informagao que temos, de acordo
com a Secretaria Estadual da Fazenda,
¢ global: em torno de R$ 1,8 bi por
més, incluindo todo o funcionalismo
dos trés poderes, Executivo, Legislativo
e Judiciario.

A crise herdada agora é sem prece-
dentes, pois esgotaram-se 0S recursos
como depdsitos judiciais, saques no
caixa-unico e novos empréstimos.
Como dito anteriormente, o0 orcamento
deste ano traz uma projecao de rombo
de R$ 5,4 bilhdes. Outro ponto é a re-
negociacao da divida com a Unido. Nos
termos em que acabou sendo aprova-
da pelo Senado, em nada mudaria a
situacdo do Rio Grande do Sul. Sem
a mudanga do limite de 13% de com-
prometimento da nossa receita liquida,
seguiremos repassando perto de R$ 3
bilhdes ao ano. Ja buscamos um pri-
meiro encontro com o vice-presidente
Michel Temer, para expor a nossa situa-
¢ao. Vamos insistir nessa aproximagao,
no didlogo e na busca por alternativas
que sejam realmente viaveis, tendo
a capacidade de reconhecer que a



solucéo definitiva ndo ocorrera em um
governo ou dois. E uma tarefa coletiva e
de longo prazo.

Nossa proposta é trabalhar com inter-
vengdes pontuais nos problemas estrutu-
rais do Rio Grande do Sul, respeitando o
setor produtivo que dé sustentacao ao Es-
tado. Temos responsabilidade de interagir
com a iniciativa privada com foco na infra-
estrutura viaria, no setor aeroportuario, no
conceito de equalizar a matriz de logistica
como forma de maximizar o desempenho
da economia gaucha. Sozinho, o estado
nao consegue fazer frente a tantas ne-
cessidades dentro de uma expectativa do
menor prazo possivel. Por isso, quando
repito que nossa primeira meta é fazer “o
estado funcionar” & porque temos um fun-
cionalismo competente. Em nossa viséo,
ele pode ser também propositivo e contri-
buir para que se acabe com os gargalos
na prestacéo dos servicos, principalmente
da burocracia estabelecida, facilitando a
vida da populagédo. Assumir que se em
alguma area o estado n&o pode ajudar,
pelo menos ndo atrapalhe, ndo € um jogo
de palavras nem s6 uma manifestacao de
boas intencdes na gestao publica. Para al-
cangar a resolutividade que o Rio Grande
precisa ha que se construirem mecanis-
mos muito claros, que permitam aprofun-
darmos as parcerias publico-privadas.

E preciso que tenhamos uma preocu-
pacéo com o fortalecimento das nossas
industrias ja instaladas e direcionar a
politica de incentivos a partir da capaci-
dade de geracao de empregos e do de-
senvolvimento regional mais equilibrado,
respeitando as vocacgdes de cada regido.
Precisamos recuperar a confianga do
investidor no Estado agindo com transpa-
réncia e estabelecendo regras claras. As
parcerias publico-privadas sao fundamen-
tais neste processo para atragéo de novos
investimentos. Por outro lado, a questao
tributaria é a situacdo mais evidente do
quanto precisamos buscar um novo pacto
federativo. Hoje ndo ha clima politico e
muito menos capacidade da nossa eco-
nomia absorver qualquer aumento da
carga de impostos. O que precisamos é
de uma reforma tributaria. O cenario atual
de concentragédo exagerada de tributos
na Unido esta determinando a faléncia de
estados e municipios. A Unido dispde de
instrumentos para aumentar suas receitas
em momentos de dificuldade, como ocor-
reu agora, criando taxas e contribuicoes,
sem a necessidade de compartilhar com
0s demais.

Eu diria que ha dois tipos de Estado
dentro do nosso mesmo Rio Grande.
Um Estado dos gabinetes com ar-condi-

entrevista

cionado, rodeado por muitos interesses
corporativos e setoriais. Esse é o Estado
do governo, que infelizmente parou no
tempo, perdeu a qualidade, ndo tem mais
sequer sustentabilidade financeira. Mas ha
também o Estado do chao dos munici-
pios, que fica na area rural, na cidade, na
fabrica, na escola, entre as pessoas. Esse
é o Estado da sociedade, que da certo,
que evolui, que progride, que é plural e
inclusivo. S6 que esse conceito de dois
Estados ndo nos serve. Nos nao podemos
nos conformar com ele. O governo e a so-
ciedade sdo partes de um mesmo tecido
social. Por isso, eu diria que nds temos
um grande desafio pela frente. Nao é algo
facil, nao é para amanha, néo é tarefa para
um s6 homem ou um s6 governo, mas o
Rio Grande tem capacidade para superar
essa situacgo. E a nossa maior inspiragao
€ a sociedade gaucha.

O novo ciclo de desenvolvimento que
o Estado precisa iniciar requer honesti-
dade e clareza sobre as dificuldades que
estamos enfrentando. O Rio Grande tem
desafios cronicos, nés sabemos disso,
e eles nao vao desaparecer sozinhos. E
preciso focar nas solugdes. Ninguém vai
em frente s mirando nos problemas.
Também é preciso celebrar e potencializar
nossas vitdrias, aquilo que a nossa comu-
nidade tem de melhor. Um exemplo disso
€ que somos o maior produtor de arroz do
Brasil e ajudamos a fazer com que o pais
seja um dos nove maiores do mundo. Te-
mos tecnologia, produtividade, inovacao
e gestdo. Acima de tudo, temos forca de
vontade e disposicao para buscar as mu-
dancas que o Rio Grande tanto precisa.
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NAo € mais um
mas um pre-requisito

CADA VEZ MAIS AS area de Tl — Tecnologia da Informag&o — deixou dedser um di-
ferencial e hoje € um pré-requisito para a operacao das nossas
EMPRESAS UTILIZAM atividades.” A afirmacao é do advogado Marcelo Bertuol, do
DOS RECURSOS DE TI escritério Cabanellos Schuh, que, em suas seis unidades, possui 420
usuarios e dispde de um CPD proprio para atender as demandas atuais e
PARA A D OTAR SUAS de crescimento de suas atividades juridicas. Mas o comego n&o foi assim,
ESTRATEGIAS DE como explica Bertuol: “No inicio, tihhamos um sistema de mercado, mas
se tornou limitado para nossas caracteristicas em nossa érea de atuacao.

CRESCIMENTO g v

A Tl cresceu pela necessidade da empresa em atender a seus clientes

e estar atualizada com as novas tecnologias. Para isso, desenvolvemos

um ERP (Enterprise Resource Planning) para atender ao universo das

atividades juridicas e da gestdo administrativo-financeira”, revelou o ad-

vogado. O projeto iniciou antes mesmo do processo eletronico, utilizado

pelos tribunais para receber peticbes e recursos em tempo real (online).

Atualmente, o Portal de Gestao Juridica oferece

Guto Moisés/Offie Press interfaces para seu publico interno (advogados,
' administracao), para acesso remoto dos clientes no
acompanhamento dos processos € para atender

as rotinas processuais com o envio eletrénico das

peticdes aos tribunais. Mas a Cabanellos Schuh

CO ECTION foi além do projeto de .infraestrytura de ‘TI, que tem

; em seu CPD 11 servidores, links de internet em

redundancia, gerador € no-breaks para manter a

autonomia de suas operacdes. “A gestao de Tl se
tornou ainda mais estratégica com a solugéo de

R business intelligence (Bl), que oferece relatdrios em
o okt Seprenp todas as nossas atividades, desde quantos pro-

cessos recebemos por més, qual é a natureza da
B mbiasaau BOAR I agéo, como ¢ dividido por Estado, entre diversas

outras pesquisas Utilizadas para andlise e avaliacéo
0 Suporie s Manulengda e Segeeania o Informaxse do escritdrio. A partir destas informacoes, € possivel

realizar um exame detalhado que permite a tomada
EDERSON BASTOS de decisdes”, disse Bertuol.




diferencial,
dos negocios

O escritério de advocacia é um
bom exemplo de como a Tl pode
fazer parte da estratégia da em-
presa. Sabemos, porém, que boa
parte das empresas de servicos
ainda esta na fase inicial de infraes-
trutura, com aquisicao de hardware
para atender a operacéo e de sof-
twares disponiveis e acessiveis ao
seu negocio. E para as empresas
que n&o sabem como avaliar suas
necessidades e quais tecnologias
adotar, um dos caminhos ¢é solicitar
uma avaliagcdo de empresas que
atuam na consultoria e gestdo de
Tl. E o que faz a Connection, com
20 anos de mercado, que atende
a clientes de pequeno, médio e
grande porte. “Nossa primeira acao
€ avaliar todo o ambiente de TI
da empresa, com o levantamento
completo dos equipamentos, licen-
cas, demandas e dimensionamen-
to do sistema utilizado”, esclarece
Ederson Bastos, diretor comercial.
O segundo passo é a entrega de
um relatorio detalhado com as indi-
cagdes necessarias, desde a aqui-
sicdo de equipamentos, sistemas
de gestao, questdes de seguranca,
com as guais 0 empresario tera a
melhor decisdo na montagem ou
atualizacao de suas plataformas de

trabalho. “Nos-
sa funcéo é de
Gestdao em TI,
inclusive com
servigos remotos
para atender aos
nossos clientes,
mas quem deci-
de pela compra
de equipamen-
tos e solucdes é
sempre a empre-
sa, conforme sua
politica de com-
pras e de seu
orcamento anual
para este setor.”
De acordo com
Bastos, “nada
se faz sem TI. E base de todo tipo
de operacéo comercial e profissional,
independentemente da area”. Ele des-
taca ainda que Tl ndo € e nunca foi um
investimento. “A maioria das empresas
deve se organizar para ter uma estrutu-
ra minima para garantir a qualidade do
seu funcionamento.”

Em relacdo aos resultados obtidos
com a implementacéo de Tl, Bastos
ensina que “nao basta ter toda uma
estrutura se ndo houver uma gestao de
todos os processos”. O caminho basi-
co, desde rotinas de backup de forma

gestao

Guto Moisés/Office Press

MARCELO BERTUOL

diaria, garantia de energia com gerador
Ou no-breaks, questdes de seguranca,
monitoramento de servidores, definicao
de links de internet, ja nao é suficiente
para atender as demandas e exigéncias
do mercado, que vao além do organis-
mo fisico de computadores e de suas
redes. Para finalizar, Bastos adverte
para o dimensionamento da rede de
internet, “uma vez que as empresas
liberam 0 acesso para uso de tablets
e de smartphones que compartilham a
rede com os terminais dos usuarios que
utilizam desktop”.
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Os caminhos
aposentadoria

PLANEJAMENTO
E INVESTIMENTO
A LONGO PRAZO
FAZEM PARTE

DA SEGURANGCA
FINANCEIRA PARA
O FUTURO

Guto Moisés/Office Press

ANDERSON TOMASI RIBEIRO

eja qual for o regime
tributario da empre-
sa, 0S empresarios

recolhem, através de seu
Pré-labore, valores para a
previdéncia social € pos-
suem os mesmos direitos
que os trabalhadores cele-
tistas. Seja no auxilio-doen-
ca ou salario-maternidade,
na pensao por morte ou no
beneficio previdenciario, os
empresarios e empresarias
estdo amparados pela pre-
vidéncia publica.

Em se tratando da pre-
vidéncia social, além de ser
vitalicia, pode representar
um ganho extra para o
empresario ou até mesmo
ser sua Unica renda ao se
aposentar, conforme tenha
sido sua atividade profis-
sional. Esta situacdo nao
€ rara, pois 0 empresario
nem sempre possui um
lastro econdbmico de bens
imdveis ou de outras fontes
de renda para prover sua
aposentadoria.

E neste sentido que o
pequeno empresario que
atua no setor de servigcos
deveria estar atento para o
futuro, pois a mesma regra
de planejar sua aposen-
tadoria privada também

¢ valida para a publica,
como adverte o advogado
previdenciario Anderson
Tomasi Ribeiro: “E comum
recebermos no escritério
empresarios que estao ha
cinco ou seis anos da apo-
sentadoria, um prazo muito
curto quando o histérico de
recolhimento é desfavora-
vel para obter um melhor
rendimento de seu benefi-
cio”. Além disso, pela regra
do INSS, 20% das contri-
buicbes sao descartadas
no momento do calculo
previdenciario. “Se houves-
se maior cuidado e maior
previsdo dos empresarios,
muitas vezes é possivel,
inclusive, economizar com
os valores pagos a pre-
vidéncia.” Ribeiro explica
que “o histdrico anterior na
atividade como empregado
¢ relevante para a analise
e planejamento das contri-
buicdes futuras”. Por outro
lado, quando o valor das
contribuicées foi sempre
pelo minimo do Pro-labore,
ha a necessidade de au-
mentar as contribuicdes
levando em conta se a
opcéo do segurado sera
pela aposentadoria pelos
anos de contribuigdo ou
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parauma
tranquila

por idade. Muito embora
a previdéncia oficial nao
atenda as necessidades ou
ao padrao de vida deseja-
do pelo empresario, “ainda
€ o valor mais econémico
enquanto investimento
com renda vitalicia”, con-
cluiu Ribeiro.

Mas para quem deseja
€ pode fazer uma poupan-
ca extra, existem inUmeros
caminhos, desde imdveis
para locacao, investimen-
tos em imdéveis na planta
para revenda ou até mes-
mo os conhecidos Planos
VGBL e PGBL de previdén-
cia privada. Ha também a
opcao de Seguro de Vida
com resgate mensal, que,
apds um periodo de carén-
cia, permite o saque das
reservas acumuladas, além
da protecéo da apdlice em
casos de morte ou incapa-
cidade para o trabalho. De
acordo com Cintia Merode
Germano, corretora da
Merode Seguros, o inves-
timento em uma apdlice de
seguro, com resgate apos
10 anos, é considerado o
FTGS dos empresarios,
0S guais terdo acesso aos
valores acumulados, com
correcao pelo IPCA, no

momento de sua aposen-
tadoria. “O segurado po-
dera resgatar todo o valor
acumulado ou programar
retiradas conforme suas
necessidades. Além disso,
desde o inicio do plano o
empresario tera a cober-
tura do seguro em casos
de morte ou invalidez, uma
garantia contra os impre-
vistos que ira minimizar
questdes materiais e das
despesas de inventario”,
comentou a especialista.
Outra modalidade de se-
guro € o de sucesséo em-
presarial, neste caso, com
0 objetivo de salvaguardar
0 patrimbnio da empre-
sa em caso de morte de
um dos sdcios. “Quando
isso acontece, 0 valor da
parcela de cotas do sécio
falecido é transferido para
a familia, dentro do pro-
cesso de sucessdo. Esta
situagao podera prejudicar
0 caixa da empresa e di-
lapidar seu patriménio. A
partir do seguro de suces-
s80, que fara parte do con-
trato social, haverd maior
seguranca financeira para
0s s6cios remanescentes”,
finalizou Cintia.

Guto Moisés/Office Press

CINTIA MERODE GERMANO
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B GUTO MOISES

CADA VEZ MAIS AS EMPRESAS
ADOTAM A GOVERNANCA
CORPORATIVA PARA
PROFISSIONALIZAR A GESTAO

DOS NEGOCIOS. E ESTAO NO
CAMINHO CERTO, A COMECAR PELA
FORMACAO DE CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO, QUE ORIENTAM

A ESTRATEGIA E MONITORAM OS
RESULTADOS DA OPERACAO
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rgao maximo das empresas,

0 Conselho de Administracéo

tem a misséo de definir o rumo
dos negdcios, estabelecendo os ca-
minhos estratégicos e monitorando os
resultados da operagéo. O conselho é
0 nucleo central da Governanga Cor-
porativa, que se completa com apoio
da auditoria externa, controladoria,
podendo ter ainda um comité de ges-
téo, conselho fiscal, os quais geram
informacdes e indicadores para analise
dos conselheiros. Embora pareca tudo
muito formal, com definicdes longe do
entendimento de muitas empresas, é
bem verdade que a personalidade do
conselho n&o é sb para grandes organi-
zagOes ou para aguelas empresas que
possuam agdes negociadas em bolsa
de valores.

No inicio, a formagédo de um conse-
lho também pode ser estabelecida para
empresas limitadas ou S/A de capital
fechado. Neste caso, a orientacéo é

formar um conselho consultivo, com a
contratagéo de conselheiros indepen-
dentes. “O fundamental € que sejam
profissionais com reconhecida capaci-
dade técnica e ampla experiéncia nas
areas de conhecimento para a empresa
obter resultados globais”, explica José
Kleber Ziede, da KMZ Associados, que
atua como conselheiro independente.
Segundo o consultor, “o ideal do con-
selho é que haja uma diversidade de
conhecimento e experiéncia capaz de
ajudar nas decisdes estratégicas. Por
exemplo, se uma empresa atua em um
setor energético, sera importante iden-
tificar no mercado um profissional com
este perfil, pois havera maior sinergia
para as decisdes que necessitem desta
especificidade”. Ainda neste primeiro
passo, O principal executivo, que geral-
mente € o fundador ou sécio majorita-
rio, tera a dupla missdo em atuar tanto
na gestao operacional como na estra-
tégica de crescimento da empresa.

JOSE KLEBER ZIEDE
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Visao de Futuro

Com a cultura assimilada
pelo empresario, o segundo
passo € formalizar o Conselho
de Administracao, ampliando
ainda mais sua visao de futuro
com a participagédo de mem-
bros de fora da companhia.
Sabe-se, porém, que boa parte
das empresas ainda ndo possuli
uma estrutura amadurecida
de Governanga, e o conselho
relne tanto diretores que fazem
parte da gestdo como mem-
bros externos. E um caminho
hibrido que até pode funcionar,
mas tera sua limitagao da visao
estratégica e, principalmente,
no reconhecimento de resul-
tados insatisfatorios ao bom
desempenho da empresa.
Seja como for, o importante
€ buscar a profissionalizacao

em todos os niveis, mesmo
que este processo leve algum
tempo. Além disso, estamos
diante de um poder concentra-
do na pessoa de um fundador
ou de um acionista majoritario.
“Dividir poderes nao ¢ algo que
se admite sem um grau de
confianga e amadurecimento.
E preciso uma certa humidade
do empresario de ver que ele
nao sabe tudo sobre todos o0s
processos dos negdécios”, en-
sina Jairo Laser Procianoy, con-
selheiro atuante em diversas
empresas no pais. Além de su-
perar a divisao de poderes, 0s
efeitos em atuar com um con-
selho profissional sao 0os me-
Ihores possiveis, principalmente
quando se fala em garantir a
longevidade das empresas.

Independéncia

O ideal em uma empresa é
que o Conselho de Administra-
¢&o tenha sua funcéo totalmen-
te independente da gestéo.
Nao so pela isencéo necessaria
para a tomada de decisdes,
mas pela ndo subordinacéo
a qualquer parte interessada,
sejam diretores ou sécios que
fazem parte da operacéo. “E
importante que se entenda que
0 conselheiro independente
devera votar sempre em favor
da empresa, jamais de partes
interessadas que podem fazer
parte do conselho. O nosso
papel é levar uma visao exter-
na, estruturada e com objetivo
de agregar conhecimento para
0 desenvolvimento dos nego-
cios”, diz José Krebs Ziede. A
opinido do conselheiro é com-
partiihada por Rodrigo Trentin,
do Instituto Brasileiro de Go-

vernanca Corporativa — IBGC.
“Nés nao recomendamos,
dentro das melhores praticas
de governanca corporativa,
que exista uma sobreposicao
de fungdes no conselho, onde
diretores ou o presidente te-
nham assento no érgao inde-
pendente, que é o Conselho
de Administracdo. Uma coisa
€ 0 presidente prestar contas
em uma reunido do conselho,
outra é também ser o proprio
presidente deste érgao, que
necessita uma visao estratégica
e de monitoramento da gestéo.
Trentin ensina que as empresas
devem priorizar na formacgéo de
um conselho com maior diver-
sidade, seja de género, seja de
diferentes tipos de formagéao.
“Por ser um 6rgao colegiado
que tem um papel estratégi-
CO para o direcionamento da

RODRIGO TRENTIN

Guto Moisés/Office Press
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JAIRO LASER PROCIANOY

IBGC/Assessoria de Imprensa

empresa, a participagéo de conselheiros
externos traz contribuicdes relevantes para
0s negocios.”



Familia

Nas organizac¢des familiares, &
importante considerar a implemen-
tacdo de um Conselho de Familia,
grupo formado para discussao de
assuntos familiares e alinhamento
das expectativas dos seus compo-
nentes em relagdo a organizagao.
Entre suas acdes, fazem parte
planejar sucessdo, transmissao
de bens e herancga e visualizar a
organizagdo como fator de unido
e continuidade da familia. Ainda
neste quesito, definir a tutela dos
membros da familia para a suces-
S80 na organizagdo, considerando
0s aspectos vocacionais, o futuro
profissional e a educagéo continua-
da. Faz parte também do Conselho
de Familia a definicdo de critérios
para a indicagdo de membros que
irdo compor o Conselho de Admi-
nistracao.

Um dos itens do manual de
boas praticas da Governanca
Corporativa & 0 processo su-
cessoério e na formacgéao de
liderancas. Entre os possiveis
instrumentos adotados pela
empresa para formar uma
nova geracao executiva,
o Acordo dos Sdcios
é sugerido pelo IBGC
na troca de comando
das organizacgOes. Através
de um documento, ficam
estabelecidas as mais di-
versas regras NOs proces-
s0s de sucesséo, desde a
qualificacdo de herdeiros
para assumir posicdes na
empresa, dos critérios de
avaliacdo dos candidatos
aos postos executivos, entre
outras questdes de relevancia
que irdo assegurar o futuro da
organizacao.
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Perpetuating
the Family

Business

de John Davis, kelin
Gersick, Marion Hampton
e Ilvan Lansberg —

Ed. Negocio,1997.

de Ram Charan, Dennis
Carey e Michael Useem —
Editora Campus Elsevier.

de Fernando Curado —
Ed.Saint Paul.

de Elismar Alvares, Celso
Giacometti e Eduardo
Gusso - Ed. Campus.

Coordenadora Roberta
Nioac Prado e varios
autores Ed. Saraiva

Organizadores: Marcelo
Melo e Paulo Lucena de
Menezes — Ed. Virgilia

de John L. Ward —
Ed. Palgrave Macmillan
London UK
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Extincaodas
mais uma
daclasse

B MARIO BERTI

/ ’ pesar das duvidas que ainda
Atém gerado entre os empresa-

rios, a extincdo das multas por
atrasos na apresentacdo da Guia de
Recolhimento do FGTS e Informacdes a
previdéncia Social (GFIP) representa uma
vitéria para todo o sistema empresarial
contabil brasileiro e demonstra mais uma
vez a forga do setor. Em um célculo bem
pessimista, deixara de ser pago pelas
empresas afetadas, no minimo, perto
de R$ 1 bilhdo em penalidades, o que
por si s6 ja explica a importancia dessa
medida.

Sancionada pela presidente da Repu-
blica, Diima Roussef, a Lei n°® 13.097, re-
sultante da Medida Provisoéria n° 656/14,
contempla a anistia da cobranca de
parte das multas geradas por atrasos na
entrega da GFIP entre os anos de 2009 e
20183. Instituidas em 1990, as cobrancas
s6 comegaram a ser aplicadas em 2013,
retroativamente desde 2009, devido a
juncao dos sistemas da Previdéncia So-
cial e da Receita Federal. O valor cobra-
do poderia chegar a R$ 30 mil, afetando
assim milhares de empresarios.

Caso fossem mantidas, as cobran-
cas poderiam inviabilizar a continuidade
de varios empreendimentos no pais,
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multas da GFIP:
conquista

contabil

representando mais uma dificuldade para
aqueles que tentam empreender no Brasil,
especialmente as micros e pequenas em-
presas. Embora empreguem cerca de 60%
dos trabalhadores com carteira assinada do
pais, enfrentam grandes entraves ao seu
desenvolvimento, principalmente devido ao
alto custo tributario brasileiro.

Apesar de o texto aprovado nao aten-
der a todas as reinvindicacgoes, ja que se
esperava a anistia total das dividas, a me-
dida contempla e resolve um percentual
expressivo dos problemas, prevendo isen-
cao total para as GFIP’s sem movimento e
para aquelas com movimentos entregues
até o Uultimo dia util do més seguinte. Re-
quisitamos também a devolugao ou direito
a crédito daquelas empresas que pagaram
a multa antes da promulgacéao da lei, 0 que
infelizmente n&o foi atendido.

A aprovacao da lei que anula as multas
da GFIP é uma conquista que nos orgulha e
é resultado de grande mobilizagao de varias
instituicoes para sensibilizar o poder publico
sobre a pauta, entre elas o Sistema Fena-
con Sescap/Sescon, que representa 400
mil empresas do setor de servicos. Desde
o inicio de 2014 realizamos esforcos junto
ao Executivo e Legislativo para viabilizar a
aprovacgao e evitar graves consequéncias

para o setor empresarial, organizando
inclusive uma peticao para a aprova-
¢ao do projeto que reuniu mais de 40
mil assinaturas.

Foi uma luta ardua, de quase um
ano de trabalho, com reunides, abai-
xo assinado eletrbnico, conversas
com pessoal do Governo, deputados,
senadores e Receita Federal, mas,
que ao final valeu todo esforco. E para
o Sistema Fenacon representa a cre-
dibilidade e a certeza de que temos
forca suficiente para conseguir novas
e importantes vitérias.

Continuaremos atuando no com-
bate a alta carga tributaria e na dimi-
nuicao da burocracia, além de lutar
por politicas publicas que garantam
mais desenvolvimento e agilidade as
empresas brasileiras. A reviséo da le-
gislagéo do Simples Nacional, com a
correcéao das tabelas, ja defasadas, é
uma das nossas atuais batalhas.

Pelo engajamento e trabalho in-
tenso agradeco aos envolvidos na
aprovacao do projeto, destacando
que nado mediremos esforcos para
continuar auxiliando a classe empre-
sarial e contabil em muitas outras
batalhas.

B Mario Berti

€ empresario
contabil

e presidente

da Federacéao
Nacional das
Empresas de
Servicos Contabeis
e das Empresas de
Assessoramento,
Pericias, Informacoes
e Pesquisas
(Fenacon).
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Passo Fundo e Regiao agora tém
Certificacao Digital
do SESCON-RS

A Regiao da Producéao, importante
polo econémico do Rio Grande do Sul
passa a contar com a certificacdo digital
da AR SESCON-RS. Em cerimbnia que
teve a presenca de empreendedores e
autoridades de Passo Fundo, foi dado
inicio ao servico que levara mais agilida-
de, seguranca
e comodidade
na relacéo de
empresas com
os 6rgaos de
registro e re-
gulamentacgéo.

GILBERTO ZANIN,
EDSON SALVADOR
E DIOGO CHAMUN
COMEMORAM A
INAUGURACAO

O Posto de Certificagao Digital da AR
SESCON-RS funciona junto a vice-
-presidéncia da entidade regido € é uma
parceria com o Sindicato dos Técnicos
em Contabilidade e Contadores de Pas-
so Fundo.

Para o SESCON-RS, a criacao
do Posto no municipio € um marco
no processo de interiorizagdo dessa
significativa ferramenta de auxilio aos
empreendedores. “A certificagdo digital
ja esta inserida em nosso dia-a-dia. Ao
ofertarmos o servico, garantimos que 0s
recursos arrecadados retornem em mais

Nelson Dutra/SESCON-RS benefllCIOS", Sa'
lienta o Presidente
Diogo Chamun.
Segundo €le, essa
cadeia garante o
crescimento de
todos, visto que o
SESCON-RS nao
visa lucro e destina
a arrecadacao da
certificagéo digital
para projetos e ou-
tros servicos que
vao impactar no

desenvolvimento de seus representados.

O vice-presidente do SESCON-RS
para a Regiao da Producgao, Gilberto
Zanin, destaca a vinda do Posto como
uma das primeiras conquistas da recém
instalada vice-presidéncia regional. “Esta-
mos trazendo agdes para c4, investindo.
Ter a certificacdo digital dentro da Casa
da Contabilidade no municipio s6 reforca
NOSSO COMPromiSSO COM O empresario
contabil. Ele pode tranquilamente vir a nés
ou indicar seus clientes quando precisar
desse senvico”, ressalta.

O Presidente do sindicato local, Edson
Salvador, também é outro entusiasta da
chegada da AR SESCON-RS a Passo
Fundo. “A certificagéo agora esta dentro
de nossa casa e tenho convicgao de que
o Posto vai render muitos frutos”, afirma.
Na ocasido também foi descerrada a
placa que identifica o local como sede
da vice-presidéncia do SESCON-RS na
Regiéo da Producéo.

O Posto da AR SESCON-RS em Pas-
so Fundo esta localizado na Rua Sete de
Agosto, 448 (Centro). Mais informacoes
pelo fone (54) 3312-2440 ou e-mail posto-
pf@sescon-rs.com.br

ATENDIMENTO IN LOCO

Outra facilidade que o Posto da AR SESCON-RS
trouxe para a regiao € a possibilidade de atendimento in
loco em qualquer municipio. Essa modalidade esta em
amplo funcionamento nas regides onde o SESCON-RS
possui seu posto de certificagcéo e € uma comodidade
para quem desejar obter o certificado digital, sem preci-

sar se deslocar. Para tanto, é necessario agendamento
prévio e um numero minimo de certificados a serem
emitidos. “Nossa intencao é atender as demandas,
onde quer que elas estejam. O atendimento in loco é
uma modalidade com alto grau de satisfagéo de quem a
utiliza”, afirma Chamun.
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IR:avanca

a tecnologia,

mas correcao databela
continua insuficiente

B Diogo Chamun

declaracdo do Imposto de Renda

2015. A filosofia de arrecadacao
vem se aperfeicoando a cada ano,
com avancgos interessantes, porém a
defasagem de aproximadamente 70%
na tabela, desde 1996, gera prejuizo
irrecuperavel ao contribuinte.

Para exemplificar, se pegarmos um
salario de R$ 990,00, que era isento
em 1996, e simplesmente atualizarmos
pelo IPCA, esse mesmo salario passa
a ser descontado em R$ 150,00 de
IR, com o mesmo ou menos poder
aquisitivo. Essa defasagem deveria ser
recuperada, criando um dispositivo le-
gal e automatico de aumento da tabela
pela reposicao da inflacdo € mais um
ganho real, para que se recupere o pa-
tamar de 1996. No entanto, ha claros
sinais do Governo de que isso nao ira
ocorrer. Um erro grave que lesa todas
as cadeias produtivas de nosso pais
(trabalhadores empregados e “traba-
lhadores empresarios”).

Mas ha avancos na operacionali-
zacao da declaracao, embora esses
ainda carecam de ajustes. A tecno-
logia é evidente. Hoje, o contribuinte
pode até declarar por smartphones.
No entanto, seria um salto inegavel de
qualidade se o programa do IRPF fosse
disponivel também para uso em rede.

| a estamos a pleno no periodo de

Atualmente, o progra-
ma é monousuario,
Ou seja, n&o pode ser

utilizado hum ambien-
te multiconectado, por
mais de uma pessoa
ao mesmo tempo.
Essa situacao traz um
notavel prejuizo para
as organizacbes con-
tabeis, que atuam com
mais profissionais si-
multaneamente e séo
responsaveis por uma
fatia expressiva de de-
claragdes entregues.

MALHA FINA - Quanto ao documento
pré-preenchido, sua criacao é positiva,
mas o contribuinte deve ter cuidado,
pois pode ser induzido ao erro. Os
campos sao alimentados pelas fontes
pagadoras e isso deve ser conferido.
Além disso, essa modalidade so é per-
mitida para quem possui certificado di-
gital e entregou a declaracao de 2014.
Em funcao desses detalhes, sempre
recomendamos a contratacdo de uma
empresa contébil, que é especialista.

IMPOSTO INJUSTO - Em suma, o
IR vem evoluindo na sua formatacgao.
Contudo, o apetite do Governo, para

cobrir desvios em seus 6rgaos € ma-
quiar equivocos de gestdao acabam
por tornar o imposto injusto. A cor-
recao da tabela € uma bandeira do
SESCON-RS, pois acreditamos que é
possivel um pais se desenvolver, sem
lesar trabalhadores e empresas. No
entanto, essa correcdo nao pode ser
condicionada a tributagdo dos lucros
das empresas, como alguns defen-
dem. Lutaremos continuamente para
que o Imposto de Renda seja cobrado
de maneira correta e se torne cada vez
menos burocratico.

B Presidente do SESCON-RS
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PORTO ALEGRE

[14/01] DIRF - Declaracdo de Impos-
to de Renda Retido na Fonte e suas
alteracdes, com o instrutor Sérgio da
Porcitncula. O curso orienta de forma
pratica como preencher corretamente a
declaracao.

[16/01] Normas Gerais de Tributagao
Relativas ao Imposto sobre a Renda
das Pessoas Fisicas, com Sérgio da
Porciuncula.

[19/01] DIRF - Declaracdo de Impos-
to de Renda Retido na Fonte e suas
alteracdes, com o instrutor Sérgio da
Porcitncula. O curso orienta de forma
pratica como preencher corretamente a
declaracao.

[20/01] Simples Nacional e suas Atu-
alizacdes trazidas pela LC 147/2014,
com Deise Parisotto. A capacitacdo visa
efetuar uma andlise completa sobre os
principais aspectos a serem observados
quanto a tributacdo das empresas ine-
rentes ao Simples Nacional.

[21/01] Sped Fiscal com Bloco K - es-
crituracdo Fiscal Digital, com Francis-
co Laranja. A capacitagéo visa analisar
na pratica os lancamentos fiscais do
arquivo no que concerne a EFD ICMS/
IPI e expor toda a legislacéo sobre Sped
Fiscal.

[22/01] Nfe (DANFe), Atualizacoes da
NFe de Consumidor (NFC-¢), NFe de
Servico de Porto Alegre (Nota Legal),
CPF na Nota e Tributos Aproximados
na Nota Fiscal, com Ademir Vanzella. O
Curso visa a correta aplicacao da legis-
lagdo e os riscos de penalidades pelos
erros de preenchimento da nota fiscal.

[10/02] Procedimentos Fiscais para
Encerramento de Balangco para o
Ano-Calendario 2014, com o instrutor

aconteceu

Sérgio da Porcitincula. Orientar sobre a
melhor opc¢éo de recolhimento do im-
posto e das contribuicoes.

[11/02] Nota legal — Nota de Presta-
c¢ao de Servigos Eletrénica, com Jerre
Araujo. O curso visa ampliar as informa-
¢des sobre a utilizagdo do novo sistema
€ a correta aplicacéo da legislacao tribu-
taria municipal.

[12/02] Regras da Desoneragao da
Folha de Pagamento, com Rosane
Kuhn. A capacitacdo abordou os as-
pectos praticos e operacionais nessas
alteracdes na legislacéo.

[24/02] Curso EFD Contribuicoes -
PIS/COFINS e Desoneracao da Folha,
com Francisco Laranja. Expde e analisa
na pratica as principais questoes referen-
tes a EFD Contribuicdes.

[12/03] Retencdes na Fonte nas
Prestacdes de Servicos (INSS,
ISS,IRRF,CSLL,PIS e COFINS), com
Rosane Kuhn. A capacitagéo visa orien-
tar de maneira tedrica e pratica a siste-
matica de calculo e a apuracéo do IR
retido na fonte.

[16/03] Imposto de Renda Pessoa
Fisica — Apresentacédo — DAA - Decla-
racdo de Ajuste Anual, com Sérgio da
Porciuncula.

[23/03] Curso de Departamento Pes-
soal — Médulo |, com Luciano Biehl. O
treinamento forma e capacita para a pra-
tica das rotinas de departamento pesso-
al nas empresas de servigos contabeis.

[24/03] Escrituracao Contabil Fiscal
- Sped do IRPJ e da CSLL, com Fran-
cisco Laranja. A capacitacao abordou
assuntos como regras basicas de preen-



chimento, tabelas e codigos utilizados na
ECF, além dos blocos e registros.

[26/03] Curso ICMS - Pratica e Escrita
Fiscal, com Ademir Vanzella. A capa-
citacdo tem por objetivo capacitar para
atuacao na area fiscal das empresas.

INTERIOR

[26/01] PASSO FUNDO - Normas
Gerais de Tributacdo Relativas ao
Imposto sobre a Renda das Pessoas
Fisicas, com Sérgio da Porcilncula.

[10/02] LAJEADO - Curso Desone-
racdo da Folha de Pagamento, com
Francisco Laranja. A capacitacao abor-
dou os aspectos praticos e operacionais
nessas alteracdes na legislagéo.

[23/02] URUGUAIANA - e-Social:
Escrituracéo Fiscal Digital da Folha e
Rotinas Administrativas, com Claudia
Bressler. Curso visa oportunizar um es-
paco para aprendizado e debate acerca
das normas juridicas aplicaveis, as pra-
ticas e os impactos que seréo gerados
nas empresas com a implantacao do
eSocial.

[25/02] LAJEADO - e-Social: Escritu-
racao Fiscal Digital da Folha e Rotinas
Administrativas, com Claudia Bressler.
Curso visa oportunizar um espago para
aprendizado e debate acerca das nor-
mas juridicas aplicaveis, as praticas e 0s
impactos que serao gerados nas empre-
sas com a implantagao do eSocial.

[16/03] URUGUAIANA - Curso Deso-
neracdo da Folha de Pagamento, com
Francisco Laranja. A capacitacao abor-
dou os aspectos praticos e operacionais
nessas alteracdes na legislagéo.

[17/03] SANTA MARIA - Imposto de

Renda Pessoa Fisica — Apresentacao
— DAA - Declaragao de Ajuste Anual,
com Sérgio da Porciuncula.

[23/03] PELOTAS - Imposto de Renda
Pessoa Fisica — Apresentacdo — DAA
- Declaracao de Ajuste Anual, com
Sérgio da Porciuncula.

[24/03] SAO LEOPOLDO - Imposto de
Renda Pessoa Fisica — Apresentacao
- DAA - Declaracao de Ajuste Anual,
com Sérgio da Porciuncula.

[31/03] PASSO FUNDO - Imposto de
Renda Pessoa Fisica — Apresentacao
— DAA - Declaragao de Ajuste Anual,
com Sérgio da Porciuncula.

SEMINARIOS VIA WEB

[15/01] IFRS - Entenda as regras Con-
tabeis para Aplicacéo Correta da Lei
n° 12.973/2014 (Foco Contabil), com
Laudelino Jochem.

[20/01] Lei de Prevencao e Combate
a Lavagem de Dinheiro, com Daniel
Oliveira.

[29/01] Decreto n° 8.373 / 2014 - eSo-
cial: Saiba o que é e como Implantar
a Nova Obrigacao Previdenciéaria e
trabalhista, com Zenaide carvalho.

[09/02] Alteracdes Trabalhistas e
previdenciarias: Medidas Provisoérias
° 664 e 665 publicadas no DOU de
30/12/2014, com Gilson Gongalves.

[12/02] Cadastro Ambiental Rural -
CAR, Novo Caodigo Florestal e as Obri-
gacoes na Producédo Rural, com Diego
Bisi Almada.

[ aconteceu ]

[26/02] Desoneracao da Folha - Re-
gras Praticas e Novidades da Lei N°
13.043 / 2014, com Zenaide Carvalho.

[03/03] Tudo Sobre Imposto de Renda
Pessoa Fisica 2015 + descomplican-
do IR em Bolsa de Valores, Ganhos
de Capital e Variaveis, com Laudelino
Jochem.

[19/03] Retencao na Fonte, Contribui-
¢oes e Obrigagoes Sociais (IRRF, PIS,
COFINS, CLSS, ISS), Leis N° 9.430/96
e 10.833/03, INSS pela IN RFB, com
Neomar Antonio Cérdova.

[31/03] Atualizagdo em previdéncia
Social - Contribuicbes e Retencoes,
com Lucia Young.

COMITE SETORIAL SESCON-RS /
PGQP

[29/01] Redigindo o Relatério de
Gestao do PQRS 2015 (PGQP), com
Marcelo Bernardes. Etapas, estrutura
do relatério, os oito critérios avaliados e
0s cuidados da redagao sao alguns dos
temas abordados.

[11/02] Interpretacado dos Critérios
de Avaliagdo - PQRS 2015 (PGQP),
com Marcelo Bernardes. A capacitacao
apresenta o Modelo de Exceléncia de
Gestao (MEG), discute os fundamentos
do PGQP.

[26/02] Examinador do Prémio Qua-
lidade RS 2015 (PGQP), com Claudio
Luiz Turatto. O curso visa capacitar para
examinar a gestao das organizacoes,
dentro dos padrdes do PGQP.

[02/03] Palestra Mensal — Eupreende-
dor: motivando o empreendedorismo
interno, com Roberto Dias Duarte.
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ponto de vista

Litoral Norte do RS:

um potencial econémico
ainda nao percebido

B ADELAR FOCHEZATTO

nde ha aglomeracao de pessoas, por
O menor que seja, temos empresas de

comércio e de servigos formando um
mercado e uma economia local. Analisando
informacdes em perspectiva temporal e geo-
grafica, observam-se uma alta variabilidade
€, a0 mesmo tempo, uma alta correlagao
no movimento dessas duas dimensbdes das
economias locais: populagdo e empresas
de comércio e servicos. Com a industria é
diferente, as mudancgas s&o mais lentas e,
geralmente, prefere se localizar em cidades
de maior porte e ao redor das grandes regi-
Oes metropolitanas.

Na formagao dos mercados locais, as ve-
Z€s, 0 processo comega com a instalacéo de
uma empresa, a qual atrai pessoas e outras
empresas para perto dela. Esta é uma estra-
tégia antiga de desconcentracao econdmica
que 0s governos usam através de subsidios
a instalagéo de empresas em locais remotos.
QOutras vezes acontece o contrario, a aglo-
meracao de pessoas vem antes, arrastando
empreendedores € mais pessoas para o local
visando explorar as oportunidades de nego-
Cios e de empregos que surgem.

Em relacédo ao movimento de pessoas
no espaco geografico no RS, a tendéncia
predominante ao longo das Ultimas décadas
tem sido da metade oeste para a metade
leste do Estado. O tema do esvaziamento da
regiao da campanha ja aparecia na obra de
Cyro Martins, especialmente na sua “Trilogia
do Galcho a Pé” (Sem Rumo (1937), Portei-
ra Fechada (1944) e Estrada Nova (1953)).
Os pequenos camponeses ou 0s empre-
gados de estancias saiam para as cidades
mais proximas principalmente por conta da
expansao do latifundio. Nem sempre es-
sas pessoas conseguiam um emprego ou
mesmo se manter nele e, por consequéncia,
elas acabavam aumentando o contingente
de desempregados e, ndo muito raro, de
favelados.
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Nos dias de hoje, os deslocamentos
de pessoas no espacgo geografico do RS
nao sao mais do campo para a cidade.
Eles ocorrem principalmente entre cidades,
sendo que os principais destinos tém sido a
regiao Metropolitana de Porto Alegre € as ci-
dades praianas do Litoral Norte do RS. Além
das tradicionais motivacdes para migrar
(educacao, emprego e renda), cada vez mais
pessoas se mudam em busca de melhor
qualidade de vida (amenidades). Este parece
ser o fendbmeno que esta acontecendo atual-
mente nessa regiao litoranea, que vem apre-
sentando um impressionante aumento da
populacao nos ultimos anos. Neste artigo, a
regido do Litoral Norte do RS é considerada
como sendo composta pelos municipios de
Balneario Pinhal, Cidreira, Tramandai, Imbé,
Osdrio, Xangri-la, Capéao da Canoa, Arroio
do Sal e Torres.

De acordo com informacgdes da Funda-
¢ao de Economia e Estatistica (FEE), a popu-
lagao do conjunto destes municipios passou
de 170.595 pessoas em 2000 para 231.181
em 2013, representando um aumento de
35,51% no periodo. A participagéo no total
da populagdo do RS aumentou de 1,67%
em 2000 para 2,13% em 2013. A titulo de
comparagao, neste mesmo periodo Porto
Alegre e o RS tiveram, respectivamente, au-
mentos de 4,71% e 6,42%, sendo que Porto
Alegre teve uma reducao de participacao na
populagéo estadual, que passou de 13,36%
para 13,14%. Este alto aumento da popula-
¢ao ndo é apenas de pessoas aposentadas.
Ele € maior em todas as faixas etéarias. Por
exemplo, a populagdo com idade até 60
anos aumentou ao redor de quatro vezes
mais nos municipios do litoral do que em
Porto Alegre e no RS como um todo.

O alto crescimento populacional nes-
ses municipios ainda nao esta se refletindo
em aumento da atividade econdémica, do
empreendedorismo e de oportunidades de

Adelar Fochezatto/Arquivo Pessoal

emprego. Conforme exposto ante-
riormente, este é um caso tipico em
que é a aglomeracdo de pessoas
que ira induzir o desenvolvimento
econdmico. A sazonalidade da po-
pulacéo entre o veréo € o inverno
atrapalha, mas € uma questao de
tempo. Em fungédo das caracteris-
ticas da regido, as atividades com
maior potencial de crescimento séo
as de comércio e servigos. Para
acelerar o processo de desenvolvi-
mento regional, o setor publico po-
deria estender a Regido Metropoli-
tana de Porto Alegre até as praias e
comegar a transferir para la 6rgaos
da administragéo publica estadual.
Afinal, estamos falando de um lugar
atrativo para as pessoas, proximo a
Porto Alegre e Caxias do Sul e com
otima acessibilidade rodoviaria.

B Doutor em Economia.
Professor do PPGE/
FACE/PUCRS
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