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1 Primeit;a mulher a presidjir o SESCONRS, Paula Dahmer encerra sua passagemy frente da entidade
e celebra a maior proximidade com o asspciado. O desafio segue, agora, com Lucia Haas
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Uma conversa com Como o PQC guia a Conheca a Diretoria * Artigo: Sergio Peres
Patricia Arruda, atuacdo da Duarte eleita para o biénio destaca o programa
presidente do CRCRS Benetti Contabilidade , 2026-2028 Valores que Ficam
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PALAVRA DA PRESIDENTE

Vivemos um tempo de excesso. De informacéo, de
estimulos, de notificagdes. No digital, tudo acontece
rapido demais. Nesse cenario, o que passa a fazer
diferenca nédo é apenas o acesso a informacgéo, mas a
qualidade das conexdes. E, sobretudo, a capacidade de
estar préximo.

Foi essa ideia de proximidade que orientou, de forma
consistente, a atuacédo do SESCONRS nos ultimos anos.
Mais do que um conceito, ela se traduziu em pratica: na
escuta ativa, na presenca constante e na construcéo de
uma relagdo mais direta com o associado. Um movimento
que fortaleceu vinculos e aproximou ainda mais a
entidade das demandas do setor contabil e empresarial.

Ao longo desse periodo, ampliamos o didlogo, valorizamos
a participacao e criamos canais mais efetivos de troca.
Estar proximo passou a significar compreender melhor os
desafios, agir com mais celeridade e oferecer respostas
mais alinhadas a realidade de quem esta na linha de frente
dos negécios.

E nesse contexto que a transformacao da Revista
SESCONRS se insere. Mais do que um veiculo de
comunicacao, ela é parte desse esforco de conexdo. Um
espaco pensado para informar com qualidade, provocar
reflexao e, principalmente, gerar valor para o associado
— com conteudo relevante, Gtil, alinhado aos temas que
impactam o dia a dia da profissao.

Fica, como marca desse ciclo, uma forma de atuacéo
mais conectada com as necessidades da base. Um
SESCONRS que se posiciona como parceiro efetivo no
desenvolvimento da classe contabil.

Seguimos, assim, com esse compromisso. De estar ao
lado. De ouvir antes de propor. De construir junto. Afinal, é
na proximidade que se encontram as melhores respostas.

Uma boa leitural

Paula Dahmer
Presidente do SESCONRS
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PATRICIA DE
SOUZA ARRUDA

PRESIDENTE
DO CRCRS

empresaria Patricia de Souza Arruda tomou posse, no dia 26 de marco, como presi-

dente do Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul (CRCRS) para o bié-

nio 2026-2027. Com ampla experiéncia na area contabil, comecou a exercer a ativida-

de em 1994, no Grupo Método, empresa familiar da qual se tornaria séciaem 2003. Seu
ingresso no CRCRS remonta a 2018, como conselheira suplente. Depois, foi conselheira titular e
ocupou duas vice-presidéncias. Com o SESCONRS, a relacao também é longa - o Grupo Método é
associado desde 2013. Nesta entrevista, Patricia fala de desafios como o de trazer mais mulhe-
res para cargos de lideranca, o papel da inteligéncia artificial e outros assuntos.

QUAIS TEMAS DEVEM GANHAR MAIS ATENCAO DO
CRCRS NOS PROXIMOS ANOS?

Em breve, daremos inicio aos nossos seminarios pelo
interior, que sdo uma oportunidade de nos aproximar-
mos ainda mais dos profissionais do estado. Estamos,
desde o més de janeiro, nos reunindo com entidades
contabeis e publicas que se conectam a nossa pro-
fissdo para buscar as melhores solugdes para estes
profissionais. Na esfera nacional, o Conselho Federal
de Contabilidade assinou um convénio com a Receita
Federal que visa estreitar a relagéo entre os contado-
res, com uma promessa de mais didlogo - o que pro-
vavelmente trara a diminuicdo de algumas situacées
criticas vividas no dia a dia.

QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS DESAFIOS DA PRO-
FISSAO CONTABIL, ATUALMENTE, NA SUA AVA-
LIACAO?

Sem duvida, a Reforma Tributaria, o uso da inteligén-
cia artificial e as constantes alteracdes na legislacéo e
nas obrigacgdes tributarias sdo os assuntos que mais
impactam a profissdo no momento. Iremos trabalhar
nesses temas em nossos eventos, pois eles repre-

sentam um grande desafio para os profissionais da
contabilidade. Isso, consequentemente, exige uma
mudanca na postura: devemos ser mais consultivos,
precisamos estar mais ao lado dos empresarios na to-
mada de decisdo. Sermos menos operacionais e mais
estratégicos.

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL TENDE A ELIMINAR
TAREFAS TRADICIONAIS DA CONTABILIDADE? DE
QUE MANEIRA O CRCRS BUSCA ORIENTAR A CATE-
GORIA EM RELACAO AO USO DATECNOLOGIA?

A inteligéncia artificial j& vem alterando alguns pro-
cessos dentro da contabilidade, e a tendéncia é, sim,
de que o trabalho mais operacional seja substituido
pelatecnologia. Mas ndo podemos esquecer que nada
substitui o humano; entéo, todo o trabalho de consul-
toria e de auxilio em decisao tende a ser mais valoriza-
do. Nos seminarios realizados no ultimo ano, o CRCRS
ja vinha trazendo assuntos relativos a IA e como ela
pode ser usada dentro da realidade dos escritérios
contébeis. E inegével que precisaremos trabalhar e
dar cada vez mais suporte a todos os profissionais
nesse sentido.
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A INTELIGENCIA ARTIFICIAL
JAVEM ALTERANDO ALGUNS
PROCESSOS DENTRO DA
CONTABILIDADE. MAS NAO
PODEMOS ESQUECER QUE
NADA SUBSTITUI 0O HUMANO;
ENTAO, TODO O TRABALHO DE
CONSULTORIA E DE AUXILIO EM
DECISAO TENDE A SER MAIS
VALORIZADO.

NO ANO PASSADO, 0 NUMERO
DE MULHERES REGISTRADAS
NO CRCRS ULTRAPASSOU O
DE HOMENS. ENTRETANTO,
AINDA TEMOS POUCA
REPRESENTATIVIDADE
FEMININA A FRENTE DAS
ORGANIZACOES OU EM
CARGOS DE CHEFIA.

AS ULTIMAS EDICOES DO CENSO DA EDUCACAO
SUPERIOR REVELARAM QUE O CURSO DE CIEN-
CIAS CONTABEIS SE MANTEM ENTRE 0S COM
MAIOR NUMERO DE MATRICULAS NO BRASIL. A
QUE VOCE ATRIBUI ESSA PROCURA?

Essa demanda pelo curso ndo se da por acaso. Na
minha perspectiva, temos alguns pontos que mere-
cem destaque, como a alta taxa de empregabilidade
e a facilidade de acesso nas universidades, mas, prin-
cipalmente, o crescimento do papel estratégico do
contador.

COMO VOCE ENXERGA A RELACAO DO CRCRS COM
0S CONTADORES MAIS JOVENS? HA ALGUMA INI-
CIATIVA DE APROXIMACAO NESSE SENTIDO?

Os contadores jovens vém com outro perfil das uni-
versidades, mas temos que estar cada vez mais proxi-
mos, aprender uns com os outros. O CRCRS tem uma
comissdo de estudos que trabalha especialmente
com assuntos que tangenciam esse tema, que discu-
tem as necessidades desse nicho da nossa profissao.
Estamos com varios projetos para que essa troca seja
ainda mais eficiente.

VOCE E APENAS A SEGUNDA MULHER A ASSUMIR
A PRESIDENCIA DO CRCRS NOS QUASE 80 ANOS
DE HISTORIA DA ENTIDADE - A PRIMEIRA FOI ANA
TERCIA LOPES RODRIGUES, QUE COMANDOU 0O
CONSELHO NO BIENIO 2018-2019. A PRESENCA
FEMININA NA AREA CONTABIL AINDA E REDUZIDA
0U A DISPARIDADE SO ACONTECE EM CARGOS DE
LIDERANCA? O QUE PODE SER FEITO PARA MUDAR
ESSA REALIDADE?

No ano passado, o nimero de mulheres registradas
no CRCRS ultrapassou o de homens. Entretanto, isso
ainda nao se reflete nos cargos de lideranca. Temos
pouca representatividade feminina a frente das orga-
nizacdes ou em cargos de chefia. 0 CFC integra o Pac-
to Global da Organizacdo das Nacodes Unidas (ONU)
e, desse modo, assumiu o compromisso de atingir a
meta de pelo menos 50% de mulheres em cargos de
lideranca até 2030. Aqui no Rio Grande do Sul, feliz-
mente, ja temos grandes entidades contabeis sendo
lideradas por mulheres, além, é claro, do préprio Con-
selho Regional de Contabilidade. J”

na Pratica

Como se preparar para a nhova
realidade da tributacao no Brasil

Acesse a pagina de conteudos das
Solugdes Dominio e baixe agora o relatdrio
completo. Aproveite as recomendagodes
estratégicas, obtenha insights valiosos

e esteja a frente das mudancas.

Thomson Reuters Dominio, lider em inteligéncia contabil.

Thomson

Reuters™




RADAR | UMA ANTENA APONTADA PARA O HORIZONTE DA CONTABILIDADE

CAIXA DE VIDRO

A 1A Agéntica esta em alta. O termo se refere a modelos
que atuam como agentes auténomos, preparados para
cumprir fungdes especificas. Ndo apenas de modo
repetitivo, mas analitico, abrangente e com capacidade
de tomar decisdes. Ja existem solugdes arquitetadas
para o setor de contabilidade. A Sage, por exemplo,
desenvolveu uma rede de agentes especializados -
como o Finance Intelligence Agent (orquestrador), Close
Agent (fechamento) e AP Agent (contas a pagar) — que
trabalham de forma integrada dentro do ERP Sage
Intacct. O grande diferencial da Sage é a abordagem
“glass box" (caixa de vidro), oposta a ideia de “caixa
preta”. Cada insight, nimero ou recomendacgéo gerado
pela IA pode ser explicado, rastreado e auditado. O
sistema mostra quais dados e premissas foram usados,
registra logs completos de agdes e sinaliza quando a
confianga na resposta é baixa.

ESSE SERA O PERCENTUAL DE
INTERACOES COM IA MEDIADAS
EXCLUSIVAMENTE POR AGENTES EM
2028. O DADO E DO GARTNER.

CARF ABRE AS PORTAS PARA
A IA. MAS COM RESTRICOES

0 Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) aprovou,

em marco, a utilizacao de IA generativa. O 6rgao podera adotar o
recurso em seus processos e solucoes, desde que seja respeitada

a supervisdo humana ao longo de todo o ciclo. Outra definicdo do
CARF inclui o veto a plataformas externas de IA, uma maneira de
resguardar dados pessoais. Além disso, as tecnologias de automacéo
devem obrigatoriamente estar hospedadas em territério nacional.

Foto: Divulgacgédo Xero

INTELIGENCIA AUDITAVEL
(ACCOUNTABLE INTELLIGENCE)

0 termo foi apresentado em margo, pela Xero, da
Nova Zelandia, uma fornecedora de softwares de
contabilidade em nuvem. A Inteligéncia Auditavel
tem tudo a ver com o glass box, da Sage. A ideia
é elaborar solugdes que demonstrem como

a |A chegou a uma conclusdo num processo
financeiro, deixando as decisbes finais com os
proprietarios. Isso porque muitas empresas
querem delegar cada vez mais tarefas contabeis
aos robds, mas temem alucinagées e falta de
transparéncia na tomada de decisao. IAs guiadas
por esse conceito apresentarao trilhas de
auditoria. E como nos tempos do colégio, quando
os professores pediam para os alunos mostrarem
como haviam chegado no resultado do calculo.

18% 1

Segundo a Xero, esse
€ 0 aumento médio de
receita alcangado por
empresas contabeis
que apostam
ativamente em

inteligéncia artificial.

80%

E a estimativa de
economia no esforgo

de reconciliagdo com
sistemas de tripla-entrada
em blockchain, segundo
estudo da Universidade de
Patras, da Grécia.

OFIMDA
RECONCILIACAO?

A contabilidade de tripla-entrada finalmente esta
saindo do papel. E o responsavel é o blockchain.
0 conceito foi apresentado nos anos 1980 e
reformulado em 2005. Trata-se de um sistema
que adiciona um terceiro registro imutavel e
compartilhado aos tradicionais débito e crédito.
Na pratica, isso significa o fim da conciliagéo
manual entre empresas. Cada transacéo é
validada criptograficamente no momento em
que ocorre. Se as assinaturas ndo conferem,

o langamento é previamente rejeitado. A ideia

é reduzir o trabalho do fechamento mensal,
extinguindo a necessidade da conferéncia

de livros. Gigantes como Deloitte e KPMG ja
comecgaram a implementar o sistema.

55% &

E o indice de companhias
americanas que buscam
novas solucoes de IA.
Antes da temporada de
declaracao de impostos
nos EUA, esse percentual
era de 45%. (Fonte: CPA)



ACONTECE SESCONRS | O QUE MOBILIZOU A ENTIDADE NOS ULTIMOS MESES

LEGADO E FUTURO

Realizado em 14 de janeiro, o Dia do
Empresario Contabil levou a sede do
Sindicato das Empresas de Servigos
Contabeis, Assessoramento, Pericias,
Informagdes e Pesquisas do Estado

do Rio Grande do Sul (SESCONRS)
dirigentes, associados e autoridades
para uma programacao voltada a
meméoria da entidade e aos desafios
do setor.

O encontro comecou com a
inauguracao da Galeria dos Presidentes,
espaco que da rosto a histéria da
entidade ao homenagear, em retratos,

as liderangas que ajudaram a construi-
la. Na sequéncia, Juliana Saboia, cofundadora da Palco Inteligéncia de Negdcios, conduziu a palestra
Estratégia na Prdtica: como construir o amanhé da sua empresa. A programacao incluiu ainda a
homenagem pdstuma a Tanha Lauermann Schneider (foto), agraciada in memoriam com o Prémio
Empresario Contabil 2025. Houve, também, o langamento oficial do 9° Encontro Gaucho das Empresas
de Servigcos Contabeis (EGESCON), que acontece em Bento Gongalves nos dias 20 e 21 de agosto.

DESVENDANDO @
A REFORMA y

A Reforma Tributaria pautou
duas edicdes do SESCON
360RS em marco, em
Sapiranga e Porto Alegre. A
advogada Andressa Costa e
o contador Rogério Wagner
examinaram os impactos
legais e contabeis da
mudanca. Ja Wanderson
Garcia, s6cio-fundador

da GRR Contabilidade,
mostrou como a adaptacéao
as novas regras pode gerar
rentabilidade.

DE VOLTA
NO AR

ATV SESCONRS retomou as
publicagdes no YouTube com
uma proposta atualizada

de conteudo. No Panorama
SESCONRS, a entidade reune,
més a més, 0s principais
acontecimentos da casa.

Ja o Papo da Hora estreou
com debates sobre Reforma
Tributaria, apuragéo assistida
e relacdes de trabalho. A nova
fase inclui ainda o Gestédo

em Pauta, o novo formato do
tradicional Grupo de Gestao.

FORMACAO @
EM REDE

Em marco, o Rio Grande do Sul
recebeu uma nova edicéo do
curso Contabilidade na Prdtica.
Promovida pelo Senac/RS com
0 SESCONRS, a Fenacon e a
Thomson Reuters, a formacéo
ocorre ao mesmo tempo em
sete cidades. O objetivo é
qualificar profissionais para

as areas contabil, fiscal e de
departamento pessoal. Ao fim
do curso, o SESCONRS atua na
aproximacao dos alunos com o
mercado de trabalho.

COMPROMISSO COM O PUBLICO

O SESCONRS esteve na Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Sul no dia 10 de abril com
uma acéo gratuita de orientacédo sobre a
Declaracao do Imposto de Renda. Ao longo

do “Dia D do Declare Certo”, profissionais da
area e integrantes da Diretoria atenderam
contribuintes e esclareceram duvidas.

Ainiciativa se somou a campanha Valores
que Ficam, acao do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul que incentiva a destinacao de
parte do Imposto de Renda aos Fundos dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e aos
Fundos da Pessoa ldosa.

SESCO

SINDICATO A SERVICO DA 4
|

B Msrcoporo
@ Marcopolo
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PRESENCA NO MARCAS
DE QUEM DECIDE

0 SESCONRS ficou em segundo lugar
na categoria Sindicato Patronal do
evento Marcas de Quem Decide,
premiacao anual promovida pelo
Jornal do Comércio. Na ceriménia,
realizada em 3 de marco, na PUCRS,
presidente Paula Dahmer também
participou da entrega das honrarias
como autoridade de palco.




ASSOCIADO EM FOCO

EM CONSTANTE

EVOLUCAO

Com quatro décadas de historia em Novo Hamburgo, a Duarte Benetti
Contabilidade faz do PQC sua bussola para crescer, fidelizar clientes e
se preparar para um setor em acelerada transformacao

LEONARDO PUJOL

Lideranga da Duarte Benetti (da esq. a dir.): Ana Paula Andiglieri, Jéssica Benetti de Oliveira, Luiz Carlos

Duarte de Oliveira e Luziana Benetti Moller.

Reforma Tributaria em curso vai remode-
lar a maneira como os impostos incidem
sobre praticamente todas as empresas
no pais. Ao mesmo tempo, o setor con-
tabil enfrenta escassez de mao de obra qualificada e
0 avanco acelerado de tecnologias que mudam o tra-
balho cotidiano. “Antes havia mais tempo para se pre-
parar para as mudancas”, reconhece Ana Paula Andi-

glieri, socia-diretora da Duarte Benetti Contabilidade.
“Hoje, a agilidade é obrigatdria.”

Fundada em Novo Hamburgo, em 1984, a empresa
é um retrato das transformagdes que redefinem (ou
ja redefiniram) o setor. A época, empreender em con-
tabilidade, no Brasil, significava operar em meio a in-
flacéo alta, a instabilidade econémica e a um sistema
tributario em permanente revisdo. Sem tecnologia, o

trabalho era manual, lento e sujeito a erros. Exigia
precisdo e dominio técnico apurado. Sobreviver a
esse ambiente era uma prova continua de adap-
tacéao.

Quando fundou a empresa, com apenas dois

funcionarios, Luiz Carlos Duarte de Oliveira tinha
uma postura incomum no setor. Enquanto a con-
tabilidade tradicional se ocupava de declaracdes e
balancos, ele investia mais tempo e esfor¢o no rela-
cionamento com os clientes. Ouvia. Acompanhava.
Orientava além do que era pedido. Isso se mostrava
especialmente relevante em Novo Hamburgo, en-
tdo movida pela forga do setor coureiro-calcadista
- um ecossistema de empresarios praticos, que va-
lorizavam conselheiros de confianga. Com o tempo,
a carteira cresceu e se diversificou em segmentos
como industria, comércio exterior e holdings.

0 ingresso no SESCONRS veio em 1995. Nove
anos depois, essa participagcdo ganhou protago-
nismo. Desde 2004, trés pessoas da Duarte Benetti
ocuparam ou ocupam cadeiras na diretoria da enti-
dade: o fundador, Luiz Duarte (que ja nédo integra o
quadro societario, atuando como conselheiro) e as
sécias Jéssica Benetti de Oliveira e Ana Paula Andi-
glieri, hoje coordenadora do Programa de Qualidade
Contabil (PQC). A empresa conta, ainda, com uma
terceira sdcia, Luziana Benetti Moller.

A entrada das trés conduziu uma transicao ge-
racional sem perder o DNA original. Afinal, confianca
é um valor que néo se troca - uma espécie de lema
da empresa, que hoje conta com 30 profissionais.
Cada sécia gerencia diretamente uma carteira de
clientes. Isso significa visitas periddicas, conducéao
de analises tributéarias anuais e reuniées de acom-
panhamento. O resultado é um atendimento per-
sonalizado. Na pratica, a empresa opera como uma
consultoria de gestdo baseada na contabilidade.

Nada disso aconteceu por acaso. Segundo Ana
Paula, o modelo é fruto de quatro décadas de atua-
céo consistente - e, claro, do apoio do PQC. “Toda a
nossa gestdo é baseada dentro do programa”, expli-
ca. "Adota-lo mudou a forma como administramos
a empresa e como orientamos nossos clientes.” No
ciclo 2025-2026, recém-divulgado, quase 50 em-
presas contabeis gauchas participaram do PQC,
demonstrando diferentes estagios de maturidade.
A Duarte Benetti alcancou o patamar 5 estrelas do
programa.

PERFIL DA EMPRESA

Duarte Benetti

Empresa m
Contabilidade

Fundacao 1984

Sede Novo Hamburgo (RS)
Luiz Carlos Duarte

Fundador

de Oliveira

Ana Paula Andiglieri,

_ . Jéssica Benettide
Socias em atividade . )
Oliveira e Luziana

Benetti Moller
Colaboradores 30

5 estrelas

Diferencial )
(ciclo 2025/2026)

A certificacao, no entanto, ndo é apenas um selo
em exibicdo. Na verdade, é o que coloca a companhia
numa posicéo diferenciada diante das trés ondas que
agitam o setor. Afinal, € mais facil enfrentar a escas-
sez de profissionais qualificados com uma cultura or-
ganizacional sélida e processos claros, que ajudam a
reter talentos. A Reforma Tributaria, inclusive, exige
proximidade com o cliente. “Quanto mais vocé o co-
nhece, mais consegue apresentar a melhor saida para
as mudancas”, destaca Ana Paula. Ja a inteligéncia
artificial impdée um dilema: quem ndo automatizar o
operacional ficara para tras. Por outro lado, quem au-
tomatizar precisara saber o que oferecer além disso.

Nesse caso, a Duarte Benetti Contabilidade ja tem
a resposta. Quando processos de rotina migrarem
para a tecnologia - um caminho sem volta -, o que ird
diferenciar uma empresa de contabilidade da outra
sera exatamente aquilo que ndo se automatiza. Ou
seja, a relacdo de confianga com o cliente, um ativo
construido ao longo de muitos anos. Em um setor sob
pressao para se reinventar, a Duarte Benetti Contabi-
lidade demonstra que consisténcia também é estra-

tégia, ciclo apés ciclo. J”



CAPA | GESTAO PAULA DAHMER

TRAVESSIA
VITORIOSA

Do desafio das enchentes a expansao da entidade, Paula Dahmer faz um balanco de seus
dois anos na presidéncia do SESCONRS - e aponta a continuidade como horizonte

EMANUEL NEVES E RICARDO LACERDA

A proximidade com o associado e a diversificacao de entregas foram as marcas da gestao de Paula Dahmer.

o dia 1° de maio de 2024, Paula Dahmer
assumiu a presidéncia do SESCONRS,
tornando-se a primeira mulher a ocupar
esse cargo. A simbologia do momento,
por si so, ja carregava peso. Mas a realidade tratou
de impor um desafio ainda maior: a posse ocorreu
em meio a maior tragédia climatica da histéria do
Rio Grande do Sul. Toda a classe contabil foi afeta-

da. “Eu nao estava preparada para lidar com uma
enchente. Mas fizemos um trabalho muito impor-
tante, inclusive para a visibilidade do SESCONRS",
relembra Paula.

0 episddio condensou aquela que seria uma das
principais marcas da sua gestdo: a visdo clara de
que a entidade precisa estar proxima do associa-
do. Foi dessa forma, alids, que Paula comegou sua

caminhada no SESCONRS. Uma trajetéria iniciada
em 2012, quando a Dahmer Contabilidade — em-
presa familiar fundada por sua mae — se associou
a entidade. O ponto de partida foi a busca por ca-
pacitacdo. Mas essa relacao logo se estreitou. Ao
participar do Grupo de Estudos, ao lado de outros
empresarios contabeis, Paula passou a enxergar
a profissdo sob um prisma gerencial. “Aquele mo-
mento mudou a minha visao da contabilidade. Co-
mecamos a entender como outros empresarios
pensam e tomam decisdes”, relembra. Esse movi-
mento de ampliacéo de repertdrio foi decisivo nao
apenas para a empresa, mas para o papel que Paula
passaria a assumir dentro da entidade.

APRENDER FAZENDO

A entrada na Diretoria se deu em 2018, como su-
plente, na gestao de Célio Levandovski. E coincidiu
com um dos periodos mais desafiadores da historia
das entidades sindicais. A Reforma Trabalhista de
2017 havia alterado profundamente o modelo de fi-
nanciamento do sistema, reduzindo a arrecadacéo
de modo drastico e exigindo uma reestruturacéo
imediata. 0 SESCONRS precisou se adaptar com ra-
pidez, com o enxugamento do seu quadro de cola-
boradores e uma guinada na sua forma de atuacéo.
“Tinhamos mais de 20 funciondrios e passamos
para seis pessoas. Quem sustentou a operacéo na-
quele momento foram os diretores, que precisaram
se envolver diretamente na execucao”, conta.

A experiéncia, embora dura, acabou acelerando
o desenvolvimento de uma nova cultura interna,
mais agil, mais préxima da realidade do associado
e orientada a resultados. Pouco tempo depois, a
pandemia reforgaria esse processo. Com atividades
presenciais suspensas, a entidade teve de rever
seus formatos de entrega, firmar parcerias e adap-
tar sua carteira de ofertas.

Foi nesse contexto que Paula assumiu um papel
central no desenvolvimento do Programa de Qua-
lidade Contabil (PQC), uma das principais entregas
da entidade, que classifica os participantes pelo ni-
vel de exceléncia. “E um programa que transforma
a gestdo das empresas”, afirma. Paralelamente, ela
ajudou a estruturar o Grupo de Gestéao, criando um
espaco dedicado a discutir temas que véao além da
técnica contéabil — como lideranca, processos, pre-
cificacéo e estratégia.

RECONSTRUIR PARA AVANCAR

Quando assumiu a vice-presidéncia de Educacéo
e Ensino, ja na gestdo de Flavio Ribeiro Jr., em
2022, Paula recebeu a missdo de reconstruir a
area. Assim, novos produtos foram criados, forma-
tos foram redesenhados e a légica de capacitacéo
foi ampliada. “Precisdvamos devolver movimento
e relevancia”, explica.

Surgiram formacdes mais longas e aprofunda-
das, cursos modulares, programas voltados a ges-
tdo, como o G+, e uma nova camada de conteudo
gravado, permitindo acesso mais flexivel. 0 PQC
também evoluiu, com a criagcéo do nivel Diaman-
te, direcionado a empresas ainda mais maduras. O
impacto foi imediato: crescimento da base de as-
sociados, maior engajamento e reposicionamento
da entidade como um hub de desenvolvimento em-
presarial.

LIDERANCA COMPARTILHADA
Nesse periodo, consolidou-se uma dinamica de
trabalho préxima entre Paula, Flavio e Lucia Elena
da Motta Haas - nova presidente do SESCONRS -,
formando um nucleo que conduziu a transforma-
cdo da entidade com alinhamento e continuidade.
“Criamos uma cumplicidade muito grande. Isso fez
diferenca”, ressalta. Quando o convite para assu-
mir a presidéncia surgiu, a decisdo veio acompa-
nhada de responsabilidade. E também de consci-
éncia sobre o momento. “Mesmo com receio, eu
topei. A gente vinha de um desenvolvimento im-
portante e precisava dar sequéncia ao processo.”
Assumir o cargo também significava ocupar
um espaco historicamente inédito. Mas, para Pau-
la, 0o marco ndo estd apenas na representatividade.
“E um reconhecimento ao trabalho, mas também
uma responsabilidade de manter o SESCONRS
relevante para os associados.” Um exemplo disso
foi a préopria enchente. A atuagcéo da entidade en-
volveu desde articulacdo com entes publicos para
prorrogacéo de obrigacdes até mobilizacao direta
para apoio a empresas afetadas. A campanha de
arrecadacdo, por exemplo, realizada em parceria
com outras entidades contabeis do estado, reu-
niu cerca de R$ 800 mil, destinados tanto a classe
contabil quanto a sociedade. “Conseguimos ajudar
empresas e profissionais que perderam tudo. Foi
um movimento de unido muito forte”, relata.
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E o nliimero aproximado
de associados do
SESCONRS, incluindo
empresas e pessoas

E a quantidade de grupos
de trabalho do SESCONRS
que atuam junto a entes
publicos, como Receita

Programas criados

para a TV SESCONRS,

no YouTube: Papo da
Hora, Gestdo em Pauta e

fisicas. Federal e Junta Comercial. Panorama SESCONRS.

E o niimero de Foi o niimero de
participantes que
estiveram no primeiro
SESCONRS Experience,
gestores. realizado em 2025.

associados que hoje
integram o Geracao E,
entre empresarios e

ENTIDADE MAIS PROXIMA

Passado o momento mais critico, a gestdo avancou
em sua proposta original: estruturar internamente e
ampliar a presenca externa. A equipe foi reforcada,
novos produtos foram langcados e a marca SESCONRS
passou a ser trabalhada de maneira mais estratégica.
“Era fundamental e mostrar o que o SESCONRS real-
mente entrega.” Iniciativas como o SESCON 360RS,
que leva a entidade para diferentes regides do esta-
do, e 0 SESCON Experience, voltado a troca presencial
entre empresarios, reforcaram essa aproximagao. Ao
mesmo tempo, a criagcdo do Geragao E trouxe novas
vozes para a entidade. “Queriamos convidar os jovens
para dentro, ouvir quem esta crescendo nas empre-
sas e dar espacgo para essa nova geracao’, explica.

Ao olhar para o conjunto da gestdo, Paula reco-
nhece avancos importantes, mas também aponta o
principal desafio que permanece. “Eu queria muito ter
entregue um SESCONRS 100% sustentavel financei-
ramente. Melhoramos muito, mas ainda néo chega-
mos |&", afirma. A entidade ampliou receitas, aumen-
tou sua base de associados e diversificou produtos,

Cidades receberam o
SESCONRS 360RS: Sapiranga,
Santa Maria, Sao Leopoldo,
Passo Fundo, Pelotas, Capao
da Canoa e Porto Alegre.

mas depende parcialmente de receitas financeiras.
A busca por autonomia operacional completa segue
como agenda para os proximos ciclos.

CONTINUIDADE COMO PRINCIPIO
Mais do que uma gestdo marcada por entregas pon-
tuais, o ciclo liderado por Paula Dahmer reforgca um
elemento que se repete na histéria do SESCONRS: a
continuidade. Cada gestédo constréi sobre a anterior,
ajusta, amplia e entrega para a préxima. “Tem bastan-
te coisa plantada e que vai ser colhida na gestéao da
Lucia. Fico muito feliz de passar o cargo a ela, que é
extremamente competente.” Depois de deixar a pre-
sidéncia, Paula permanecera na Diretoria, seguindo
como representante da classe contabil na Federacao
Nacional das Empresas de Contabilidade (FENACON).
E a casa, que precisou se reorganizar na crise das
enchentes, hoje estd mais estruturada — e, princi-
palmente, mais conectada ao seu propésito. Porque,
ao cabo, liderar ndo é apenas atravessar momentos

dificeis. E deixar condicdes para que o préximo ciclo

comece melhor do que o anterior. 7>

©@MONETALI_ PUBLICIDADE

UNA A EXPERTISE DA SUA CONTABILIDADE
A INTELIGENCIA TRIBUTARIA DA MONETALI
E TRANSFORME 0 COMPLIANCE EM
VANTAGEM COMPETITIVA PARA SEUS
CLIENTES.

S0MOS A VIONETALI!

Uma empresa com corpo técnico com mais de 150

colaboradores, entre Advogados, Contadores e
Gestores. Trabalhamos com solucdes personalizadas
para Lucro Real e Presumido. Focamos em
resultados imediatos e sustentaveis, para o
crescimento dos seus clientes. Ja sao mais de 750
empresas atendidas.

Fidelize clientes, aumente sua

O cenario tributario brasileiro A Monetali convida vocé para

nunca foi tdo desafiador. Com a uma parceria de alto valor. rentabilidade e entregue mais

transicéo da Reforma Tributaria, No6s ndo somos apenas uma solucdes. Seja o parceiro que

0 mercado exige mais do que consultoria; somos o braco
direito que permite ao seu

escritorio entregar uma

traz a solucdo antes mesmo do
conformidade; ele exige problema se consolidar.
estratégia. No centro dessa
transformacéo, o contador é o estratégia unica que reduz
impostos federais (como INSS,
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) em

até 20% de forma totalmente

elo principal. Mas como
entregar solucdes de alta

complexidade sem

Marcelo Gomes

sobrecarregar sua operacao? administrativa e segura.

Executivo de Negécios
marcelo.gomes@monetali.com
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NOVA GESTAO

Sua contabilidade esta sendo
envenenada por uma gambiarra?

TROCA DE BASTAO

Nova diretoria do SESCONRS sera liderada por Licia da Motta Hass

O antidoto € um ecossistema com integracao de verdade.

ma sucessao ja aguardada. Esse foi o sentimento apds a eleicdo da nova diretoria do SESCONRS, em 31 de

marco. Para o biénio 2026-2028, a entidade serd comandada por Lucia da Motta Hass, antes vice-presidente de

Gestédo. 0 momento é histdrico, com a presidéncia mantida sob a lideranca feminina. Os associados votaram na
sede, em Porto Alegre, e em Santa Maria, Sdo Leopoldo e Passo Fundo. Em mais um processo democratico, conduzido
com transparéncia e engajamento da classe, a apuracéo foi realizada na sede. Conhega melhor a nova diretoria.

Conheca agora o maiore melhor
ecossistema contabil do Brasil!
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VALORIZAMOS PESSOAS, FORTALECEMOS
CONEXOES E CONSTRUIMOS JUNTOS O FUTURO
QUE NOSSO0S ASSOCIADOS MERECEM. ASSUMIMOS
ESTE COMPROMISSO COM RESPONSABILIDADE:
OUVIR, VALORIZAR E REPRESENTAR CADA UM
DELES COM TRANSPARENCIA E ACAO.

DIRETORIA

Diretor de Inovacao e Negdcios: Jorge Gustavo Soares Rodrigues Filho
Diretor Financeiro: Fernando da Silva Vargas

Diretor Legislativo: Rafael Santos Borin

Diretor de Relagdes do Trabalho: Roberto da Silva Medeiros

Diretora de Educacao: Diana Elisa Steffens Ewald

Diretor de Eventos: Jorge Fernando Camara Ferla

Diretora de Desenvolvimento Empresarial: Ana Paula Andiglieri
Diretora Comité Jovem: Marieri Gazen Braga

Diretores Regionais: Vinicius Schneider, Giuliano Pinheiro Vendrusculo,
Dalmir Amaral e Ronaldo Bica.

Institucionais

VANESSA MALINOWSKI
CASAGRANDE
Vice-presidente de
Capacitacdo

PAULO GILBERTO
COMAZZETTO
Vice-presidente de
Integracdo Regional

DIRETORIA MEMBROS SUPLENTES

Flavio Dondoni Junior, Jorge Vanderlei da Costa, Paulo Santos
Lauermann, Fabiane Allem Ribeiro, Fernanda Castro de Melo Schell,
Daniel Gerhardt.

Conselho Fiscal Titular: Carmen Alves Tigre, Wanderson Ferreira
Garcia e Sérgio Laurimar Fioravanti.

Conselho Fiscal Suplente: Lisandra Veronica Ceratti da Rosa, Luis
Fernando Ferreira de Azambuja e Luiz Antonio Guimaraes.
Delegados Representantes junto a federacao (Titulares):

Lucia Elena da Motta Haas e Paula Dahmer Reis.

Delegados Representantes junto a federacao (Suplentes):
Felipe Faccioni e Flavio Duarte Ribeiro Junior.
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ARTIGO
I

Sergio Peres é presidente
da Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Sul (ALRS)
e deputado estadual pelo
Republicanos

VALORES QUE FICAM

0 direito de decidir sobre o uso dos recursos publicos

esta época em que todos nds estamos
honrando com o pagamento do Imposto
de Renda (IR), acreditamos ser importan-
te falar sobre o uso desses recursos pa-
gos pelo cidadao. O que muitas pessoas ndo sabem,
é que noés podemos decidir, em parte, a destinacéo
desses valores. Atualmente, 6% do valor do nosso IR
podem ir direto para o Fundo da Crianca e do Ado-
lescente e também para o Fundo da Pessoa Idosa.

A campanha Valores que Ficam é uma iniciativa
lancada em marco deste ano pela Assembleia Legis-
lativa gaucha que tem por intuito informar a popula-
cao do Rio Grande do Sul sobre como destinar parte
do IR para as politicas voltadas a criangas e adoles-
centes e/ou & pessoa idosa. E a oportunidade dada
a cada um de nés para que, individualmente, possa-
mos olhar para dois grupos sociais que precisam da
atencao do poder publico e da sociedade.

E muito simples e é seguro. Podem participar
pessoas fisicas que apresentam a declaracéo de
ajuste anual de imposto de renda no modelo com-
pleto. Todo valor destinado aos projetos assisten-
ciais é fiscalizado por 6rgaos competentes e o ci-
dadao ainda pode acompanhar os resultados. A
nossa participacdo garante que os recursos fiquem
no Estado. Nesta edicao de 2026, o volume financei-
ro pode ultrapassar 850 milhdes de reais.

Essa decisdo pode ajudar milhares de criancas,
adolescentes e pessoas idosas com politicas publi-
cas, em assisténcia social, area muito demandada
nos municipios gauchos.

A primeira opcéo diz respeito a doacéo feita no
ano anterior. O contribuinte precisa procurar o Con-
selho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adoles-
cente, ou o Conselho dos Direitos do ldoso da sua
cidade. A partir desse procedimento, o cidadao pode
fazer a doagcéo ao Fundo administrado pelo Conse-
Iho que ele mesmo escolheu. O Conselho, por sua
vez, dd um comprovante da destinacéo efetuada, e
o contribuinte guarda esse comprovante até o ano
seguinte.

A segunda opcéo é a destinacao direto na de-
claracéo. Depois de o contribuinte preencher todos
dados da declaracdo, desde a sua renda e até so-
bre outras doacdes feitas no ano passado, sobre os
seus bens e outras informacédes, ele precisa clicar
em “Doacdes diretamente na declaracao” e depois
escolher o fundo beneficiado.

Nas duas formas, vale sé para pessoa fisica. E
uma oportunidade de escolher onde nés desejamos
que parte do nosso imposto seja investido, além de
exercer a cidadania responsavel e a participacao so-
cial nas politicas publicas aqui no nosso municipio.

Uma das principais vantagens, no nosso enten-
dimento, é que nés estaremos optando em deixar
esses recursos para entidades sociais cadastradas
no municipio - e financiando, dessa forma, projetos
assistenciais capazes de transformar a vida de crian-
cas, adolescentes e idosos da prépria comunidade.

Séo instituicées parceiras da campanha Valores
que ficam: o Conselho Estadual da Pessoa Idosa;
o Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente; os Conselhos Regionais de Desenvol-
vimento (COREDES); o Conselho Regional de Conta-
bilidade do Rio Grande do Sul (CRCRS); Defensoria
Publica do Rio Grande do Sul; Exército Brasileiro;
Federacdo das Associagcdes dos Municipios do RS
(FAMURS); Federacdo da Agricultura do Rio Gran-
de do Sul (FARSUL); Federacao dos Contadores e
Técnicos em Contabilidade do Estado do Rio Gran-
de do Sul (FECONTABIL); Federagdo das Entidades
Empresariais do Rio Grande do Sul (FEDERASUL);
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do RS
(FETAG-RS); Governo do Estado do RS; Grémio Foo-
t-ball Porto-alegrense; Ministério Publico do Estado
do Rio Grande do Sul (MPRS); Ministério Publico do
Trabalho no Rio Grande do Sul (MPT-RS); OAB/RS;
Receita Federal; Secretaria da Justica, Cidadania e
Direitos Humanos; Secretaria de Desenvolvimento
Social; Sindicato das Empresas de Servigcos Conta-
beis, Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pes-
quisas do Estado do RS (SESCON/RS); Sindicato das
Empresas de Servigcos Contabeis e das Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas
da Regido Serrana do RS (SESCON Serra Gaucha);
Sport Club Internacional; Tribunal de Contas do Es-
tado do Rio Grande do Sul (TCE-RS); Tribunal de Jus-
tica do Estado do Rio Grande do Sul (TIRS) e Uniao
dos Vereadores do Rio Grande do Sul (UVERGS).

Nossa participagdo garante que os recursos fi-
quem no Estado - e nés ndo pagamos nem um cen-
tavo a mais de imposto para isso. A campanha Va-
lores que ficam abre a oportunidade de exercermos
a cidadania responsavel e a participacdo social nas
politicas publicas. A nossa atitude pode mudar a vida
de muitas pessoas! J”
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COMO FICOU A TRIBUTACAO
DAS ALTAS RENDAS

/ A nova regra passou a prever o recolhimento de 10% sobre
os lucros distribuidos acima de R$ 50 mil e uma tributacao

O QUE MUDA COM A REFORMA
DA TRIBUTACAO DA RENDA

minima para quem soma rendimentos considerados
“elevados” ao longo do ano. Entram nessa conta valores

/; Areforma do Imposto de Renda, ja em vigor, zerou a cobranca como pré-labore, dividendos, aplicacées financeiras e

para quem recebe até R$ 5 mil por més, reduziu a carga para

RS 600 MIL POR ANO
aluguéis. 0 imposto ja recolhido pode ser compensado, S /

rendas até R$ 7.350 e criou uma tributacéo minima para mas a légica da medida transfere ao contribuinte uma

rendas anuais mais altas. A mudanca é justa por aliviar quem conta que deveria ser do préprio Estado. D Ik i aaaiNcanata s ncidancis

ganha menos. No entanto, na visao de Diogo Chamun, diretor progressiva da tributagio minima.

de Politicas Estratégicas e Legislativas da FENACON e sdcio

COMO FUNCIONA
Entre R$ 600 mil e R$ 1,2 milhdo por ano, a aliquota
cresce gradualmente de 0% a 10%. Acima disso, atinge

da Chamun Assessoria Empresarial, ha um “desvio” nessa

interpretacao.

$1,2 MILHAO POR ANO

o teto de 10%. O imposto pago ao longo do ano entra na

compensacao. Se o valor recolhido superar o calculo final,

somente havera restituicdo da parte referente a retencéo
de 10% sobre a distribuicao de lucros.

ONDE ESTA A CRITICA
Para o especialista, a

Nesse patamar, a aliquota
minima chega a 10%.
—

7RS 5 MIL POR MES RS 7.350 POR MES

atualizacdo da tabela do IR

nado representa renlincia . . . A

L Faixa que passou a ficar Faixa em que ainda ha \
fiscal, mas reposicao isenta de IRPF. reducao parcial da carga NOTIIAEATEQL(I)? : : CA 0 EPICENTRO DA CONTROVERSIA
inflacionaria. “Essa conta —— =~ tributaria. 0 alvo mais evidente da arrecadacao adicional s&o os
deveria ter sido absorvida \ dividendos distribuidos aos sécios, isentos desde
pelo orcamento publico, QUEM ULTRAPASSA 1996. A medida ignora que essa renda ja passou por forte
nao repassada a outro 0 QUE NAO ANDOU JUNTO R$ 1,2 MILHAO AO ANO tributacao na pessoa juridica, por meio de tributos como
grupo de contribuintes”, As deducdes com educacéo e dependentes permaneceram RS R IRPJ, CSLL, PIS, Cofins, ISS, ICMS e IPI.
argumenta. sem correcao, o que reforca o carater parcial da mudanca. \ )

Renda total

RS 1,24 milhado

COMO A ALIQUOTA MiNIMA AVANCA

Desconto : Imposto de Renda ja recolhido - o .
imposto antes Imposto final P ) Aliquota Imposto minimo
Renda mensal Percentual de reduco aplicad - Renda anual ang P
e dodesconto apagar RS 99,9 mil minima final a pagar

RS 5.000,00 100% RS 312,89 RS 0,00 Aliquota minima aplicavel RS 600.000 0% Isento
10%

RS 5.500,00 75% RS 436,79 RS 20313 RS 750.000 2,5% RS 18.750
Complemento a pagar

RS 6.000,00 50% RS 574,29 RS 417.85 RS 24,1 mil R$ 900.000 5% RS 45.000

RS 6.500.00 25% RS 711,79 RS 633,57 Imposto minimo total R$ 1.050.000 7.5% RS 78.750
R$ 120,1 mil

R$ 7.000,00 (074 RS 849,29 RS 849,29 \ / R$ 1.200.000 10% RS 120.000




GERACAO E | EMPREENDEDORISMO
DO ZERO A INCORPORAGAO

Guilherme Cavalheiro do Canto, 35, passou anos prestando servico
para empresas de contabilidade. Primeiro como estagiario numa
companhia de sistemas. Depois, em suporte, comercial e implan-
tacdo de projetos. Quando se formou em Ciéncias Contabeis, pe-

SOB NOVA

Desafios reais, mudancas de cenario e uma atuacao cada vez mais
estratégica definem o avanco da nova lideranca no setor contabil

diu demissao e abriu o préprio negdécio. A Odain Contabilidade e
Consultoria comegou em 2022, sem aporte nem sécios. Eram seis
clientes e a convicgao de que o crescimento viria por meio da tec-
nologia e do atendimento consultivo. O que se mostrou promissor.
LEONARDO PUJOL Em trés anos, chegou a marca de 50 clientes. Foi ai que a trajetéria

tomou um rumo inesperado. Durante uma visita técnica do PQC,

Guilherme comentou sobre o potencial do negécio com Douglas

Guilherme do Canto:

Chamun, que levou o assunto ao pai, Diogo. Os trés se encontra- abriu a propria

s empresas de contabilidade foram, por muito tempo, negécios familiares que cresciam de- ram e, da conversa, surgiu um convite para a incorporagcéo - en- . empresa e escalou

vagar e resistiam a mudancas. Essa légica, porém, estd sendo reescrita por uma nova ge- tregando o que havia construido para fazer parte de algo maior. Em & | : 0 negdcio até a

incorporacao pela
Chamun Assessoria
Empresarial.

racéo de profissionais. Nao definida necessariamente pela idade, mas pela postura: menos 2026, Guilherme foi anunciado diretor de Processos da Chamun

operacional, mais estratégica. Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Brasil Assessoria Empresarial. “Onze anos atras, eu ndo me imaginava
tem 529.505 profissionais registrados - entre contadores e técnicos - e 97.836 organizacdes contabeis sécio de um dos escritérios mais consolidados de Porto Alegre”,

ativas. O numero nédo captura todo o setor, que inclui advogados e outros especialistas, mas indica sua afirma. “Isso ndo é sorte, mas é o que pode acontecer quando vocé

escala. Nesse ambiente, esses novos lideres ampliam resultados e reposicionam a atuacéo dos escri- transforma desafios em oportunidade.”

térios. A seguir, a Revista SESCONRS apresenta trés trajetdrias inspiradoras.

SUCESSAO REPENTINA

Quando Telmo Gerhardt criou a Roosevelt Contabilidade, em

A ADVOGADA QUE
ENCONTROU SEU LUGAR

Andressa Sehn da
Costa: em menos
de um ano, foi de

colaboradora a
sécia na Rafael
Pandolfo Advogados

Associados.

Andressa Sehn da Costa, 34 anos, ri ao falar da sua partici-
pacéo no Geracéo E: “Me sinto uma infiltrada porque ndo sou
contadora, sou advogada”. A afirmacgéo resume um percurso
que foge do padrao — e que, justamente por isso, ganha for-
ca. Nos ultimos cinco anos, sua equipe recuperou mais de
RS 150 milhdes em créditos tributarios, combinando con-
sultoria e acdes coletivas. O resultado veio de uma aposta
feita cedo: encontrar a interseccéo entre o direito tributario
e a contabilidade e ocupa-la com consisténcia.

Formada em Direito, em Passo Fundo, Andressa migrou
para Porto Alegre e, em 2020, no auge da pandemia, entrou
na Rafael Pandolfo Advogados Associados como advogada
janior. Menos de um ano depois, entrou no contrato social
como associada. Hoje, lidera o setor de entidades do es-
critério, atendendo sindicatos, federagcdes e associacdes
em todo o Brasil. Com a Reforma Tributéria redesenhando
o sistema brasileiro, vislumbra uma grande oportunidade.
“Quem entender isso agora vai largar na frente”, finaliza.

Daniel Gerhardt:
sucessao familiar
“forcada” apds

a morte do pai
e fundador
da Roosevelt
Contabilidade.

Porto Alegre, em 1965, a empresa tinha apenas trés clien-
tes. Seis décadas depois, sdo 15 funcionarios, um prédio de
quatro andares e mais de 200 contratos. O crescimento veio
com apoio da familia. Dos quatro filhos, trés trabalhavam no
negocio sob sua lideranca quando ele faleceu, em 2017. A
morte do fundador imp6s o maior teste da empresa: uma
transicao de lideranga sem plano formal, sem aviso e sem
margem para erro.

“0 que nos sustentou ndo foi um plano estruturado, mas
um instinto construido aos poucos”, diz Daniel Gerhardt, 39,
um dos trés sécios e diretor das areas Financeira, Comercial
e de Marketing. Antes da morte do pai, processos que Telmo
mantinha apenas na cabeca comegaram a ser documen-
tados - de demissées a contratos com clientes de vinculo
mais pessoal. A proatividade se mostrou essencial: quando
a necessidade chegou, a operacao ndo parou. Hoje, Daniel
aconselha um planejamento estruturado e profissional - e
nao apenas baseado em feeling. J°
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PIONEIRISMO

NA DEFESA DAS
EMPRESAS CONTABEIS

Trajetodria de Jaime Griindler Sobrinho se misturacom a
do SESCONRS, entidade da qual foi um dos fundadores

DANIEL SANES

om quase seis décadas de carreira, Jaime

Grindler Sobrinho construiu uma trajeté-

ria que, em muitos momentos, se confun-
de com o préprio desenvolvimento das empresas de
servigos contabeis no Rio Grande do Sul. Ele foi um
dos fundadores do SESCONRS, entidade na qual ocu-
pou diversos cargos — inclusive a presidéncia.

Grundler ingressou na atividade contabil em 1967,
um periodo em que a profissao tinha contornos bas-
tante distintos dos atuais. Em 1970, junto com um co-
lega, constituiu a Rosario Servigcos Contabeis, e esta
a frente da empresa até hoje, ao lado de novos sdécios.
0 entendimento de que havia um vacuo na represen-
tacéo da categoria o levou a participar de uma das
iniciativas mais relevantes para a classe no estado:
a criacdo do SESCONRS, em 1987. “Antes, existiam
apenas sindicatos que representavam os profissio-
nais da area, mas ndo uma entidade que defendesse
genuinamente as empresas de servigos contabeis”,
explica.

Os alicerces do Sindicato comecaram a ser ergui-
dos em 1983, a partir de mobilizacéo liderada pelo ja
falecido empresario Ivan Carlos Gatti. Surgia, entéo,
a APESCORS — Associagao Profissional das Empre-
sas de Servicos Contabeis do Estado do Rio Grande
do Sul —, o embrido do SESCONRS. “A entidade traba-
Ihou na busca por uma carta sindical, a qual foi obtida
em 1987."

Naquele momento, se deu ndo apenas a criacao

de um novo 6rgao representativo de classe, mas
também uma mudanca conceitual significativa: os
escritérios passaram a ser reconhecidos como em-
presas de servigcos contabeis, reforcando seu papel
econdmico e organizacional na sociedade.

Foto: Divulgagédo

VALORIZACAO DA PROFISSAO
Grundler foi o primeiro diretor financeiro do SESCON-
RS, entre 1987 e 1990. Ao longo dos anos, exerceu

diferentes fungdes, incluindo a de vice-diretor ad-

ministrativo (1990 a 1993) e de membro do Conselho
Fiscal (1994 a 1997). Depois, passou pelo CRCRS, re-
tornando ao sindicato como vice-presidente (2007 a
2010) e, por fim, presidente (2010 a 2014).

Entre as principais contribuicdes da entidade, ele
destaca os esforcos para incluir as empresas de ser-
vigcos contabeis no Simples Nacional, em 2008. “Essa
mudanca representou uma consideravel reducao da
carga tributaria e trouxe maior competitividade.”

A atuacéo sindical também se consolidou por
meio de negociagdes coletivas de trabalho, estabe-
lecendo convencoées para regulamentar as relagées
entre empresas e empregados em todo o estado. O
movimento ajudou a dar maior previsibilidade e segu-
ranca juridica as relagées trabalhistas. Um dos mar-
cos de seu periodo na presidéncia foi a realizacdo da
15* Conescap, a Convencao Nacional das Empresas
de Servicos Contabeis, em 2013. O evento reuniu cer-
ca de 3 mil participantes no Centro de Convencgoes
Serra Park, em Gramado. “Foi um momento marcan-
te, que mostrou a relevancia das empresas de ser-
vigos contabeis para todo o Brasil — e um sucesso
como divulgacéo do trabalho do sindicato”, lembra.

Fora do SESCONRS, Grindler também teve a
oportunidade de atuar em outras instancias rele-
vantes para a profissdo. Representou o CRCRS no
plenario da Junta Comercial e integrou o Conselho
Municipal de Transportes Urbanos de Porto Alegre.
“Foi uma honra utilizar o conhecimento contabil para
contribuir em discussdes que impactam diretamente
avida do cidadao.”

QUALIFICACAO E TECNOLOGIA
Para Grundler, a qualificacdo segue como principal
ponto de atencao para a categoria. “O que se perce-
be, ndo s6 no curso de Ciéncias Contabeis, mas em
varias profissdes, € que nem sempre as instituicdes
de ensino entregam profissionais plenamente pre-
parados”, diz. “Por outro lado, os novos profissionais
precisam entender que, depois de formados, devem
estar sempre se atualizando, fazendo cursos com-
plementares.”

Outro problema é a resisténcia a mudancas. Em-
bora o uso de ferramentas tecnolégicas seja requisito

Foto: Arquivo SESCONRS

Primeira diretoria do SESCONRS. Da direita para a
esquerda, Jaime é o segundo, de marrom.

O PRIMEIRO TIME

A estruturacéo inicial do SESCONRS ocorreu

em paralelo aos tramites formais de criacéo da
entidade e a busca por uma sede que viabilizasse

o atendimento aos associados — a época, restritos
aos proprietdrios de escritdrios contabeis. Instalada
na avenida Assis Brasil, na Zona Norte de Porto
Alegre, a entidade rapidamente ampliou sua

base de representacao para outros prestadores

de servicos, movimento decisivo para seu
fortalecimento.

Foi nesse espaco que, em 20 de outubro de

1987, formalizou-se a primeira diretoria efetiva,
sucedendo a gestéo provisdria. Eleito presidente,
Joel Carlos Kébe liderou uma composicao que
incluia lvan Carlos Gatti (vice-presidente), Luiz
Fernando Vieira (diretor-administrativo), Nivaldo
José Castilhos Scotti (vice), Jaime Griindler
Sobrinho (financeiro), Barcelides Moresco (vice) e
Gilberto Lazzarotto de Oliveira (relagdes externas),
com mandato de 29 de setembro de 1987 até a
mesma data de 1990.

basico, Grindler acredita que ha certo desinteresse
por alguns profissionais. “Infelizmente, nem todos
querem se aprofundar nisso. Mas é fundamental uti-
lizar a tecnologia com qualidade e destreza para me-
Ihor exercicio da profissdo”, pondera. Palavras de al-

guém que acompanhou de dentro as transformacdes
na contabilidade do Rio Grande do Sul. J”
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